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Projekt organizuje Trenéin 2026. Projekt finan¢ne podporuju
Mesto Trenéin, Trenciansky samospravny kraj a Ministerstvo
kultury SR. Partnerom projektu je Eurépska unia.

ZnRLADNz2 GDAJC

o organizacii Kreativny institut Trengéin, n. o.

Poslanie

Kreativny institat Trencin, n. o., (dalej ako

KIT) poskytuje vSeobecne prospesné sluzby,

ktoré zahffiaju tvorbu, rozvoj, ochranu, obnovu

a prezentdaciu duchovnych a kulturnych hodnét,
vzdelavanie, vychovu a rozvoj telesnej kultury,
vyskum, vyvoj, vedecko-technické sluzby

a informacné sluzby. Venuje sa sluzbam zameranym
na tvorbu a ochranu zivotného prostredia, ochranu
zdravia obyvatelstva, poskytuje sluzby na

podporu regionalneho rozvoja a zamestnanosti,
spolupracuje na tvorbe a implementacii kultdrnej
stratégie mesta Trencin a v pripade poziadania sa
vyjadruje k navrhu kulturnej stratégie Trencianskeho
samospravneho kraja. Poskytované sluzby zahffiaju
realizaciu projektu Eurépske hlavné mesto kultury
Trencin 2026, prepdjanie kulturneho, verejného,
podnikatelského a neziskového sektora na ucel
dlhodobej spoluprace a realizaciu kulturnych,
komunitnych, vzdeldvacich a sietovacich aktivit
vratane publikacnej ¢innosti. K sluzbam patri aj
vytvaranie partnerskych vztahov s podobnymi
organizaciami doma a v zahraniéi, prepajanie
kultury s ostatnymi oblastami Zivota, organizovanie
kulturnych, Sportovych, vzdeldvacich a inych
spolo¢enskych podujati a podpora cestovného
ruchu.

ZaloZenie

Kandidatskemu mestu Trencin 10. 12. 2021
medzindarodna 11-¢lennd komisia udelila titul
Eurépskeho hlavného mesta kultiry 2026. Nasledne
Mesto Trencin a Tren¢iansky samospravny

kraj zalozili neziskovu organizaciu Kreativny

institut Trencin (Creative Institute Trencin), ktora
zodpoveda za implementdciu vitazného projektu.

Kreativny institut Trencin, n. o., (anglicka verzia
nazvu — Creative Institute Trendéin, n. 0.), je
neziskova organizacia poskytujuca vSeobecne
prospesné sluzby. KIT bol zaregistrovany
Okresnym uradom Trencin v Registri mimovladnych
neziskovych organizacii dia 13. 1. 2022 pod
registraénym ¢&islom OVVS/NO/310-1/2022.

Spravna rada

Sprdvna rada je najvy$sim orgdnom KIT. Funkéné
obdobie jej ¢leniek a ¢lenov je pat rokov.

Spravna rada schvaluje rozpocet, roé¢nu Gctovnu
uzavierku a vyro¢nu spravu. Rozhoduje o pouziti
zisku a Uhrade strat, o zruSeni, zlu¢eni, splynuti
alebo rozdeleni organizacie a podava navrhy

na zmeny zapisovanych skutocnosti v registri.
Spravna rada voli a odvoldva riaditela/-ku,
¢lenov/-ky a predsedu spravnej a dozornej
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rady, menuje a odvoldva likvidatora. Schvaluje
pravne ukony tykajluce sa nehnutelného majetku,
rozhoduje o zmendach v $tatlte s vynimkou
ustanoveni vyhradenych v zakladatelskej listine.
Rozhoduje o obmedzeni prava riaditela/-ky konat
v mene neziskovej organizacie a zodpoveda za
hospodarenie s majetkom neziskovej organizacie.

Spravnu radu k 31. 12. 2023 tvoria:
Predsednicka:

doc. Mgr. Bohunka Koklesova, PhD., rektorka
Vysokej skoly vytvarnych umeni v Bratislave

Clenky a élenovia:
Mgr. Richard Rybnicek, primator Mesta Tren¢in

Ing. Jaroslav Baska, predseda Trencianskeho
samospravneho kraja

Milena Dragiéevi¢ Sesi¢, PhD, vedica UNESCO
Katedry pre kulturnu politiku a manazment
(interkulturalizmus a mediacia v balkanskych
krajinach) a byvala dekanka University of Arts
v Belehrade

Prof. Ilona Németh, DLA, umelkyfia, profesorka
na Slovenskej technickej univerzite v Bratislave,
kuratorka vystav a organizatorka festivalov umenia

Prof. DuSan Galusek, DrSc., riaditel projektu
FunGlass, Vedec roka SR 2019, riaditel vyskumnych
projektov NATO a Horizont 2020

Dipl. Ing. Peter Gero, urbanista, odborny
spolupracovnik na plane rozvoja mesta v ramci
projektu TRENCIN si TY

Mgr. Veronika Stankova, ugitelka na Zakladnej
umeleckej skole v Trencine

Mgr. Art. Simon Kliman, $tatutarny zastupca

.....

Slovensku — Novej Cvernovky



Stretnutia v roku 2023

Na stretnuti spravnej rady 25. 1. 2023 boli
prerokované nasledujuce body:

Otvorenie zasadnutia;
Schvalenie programu zasadnutia;
Informacia o Sprave o hospodareni a ¢innosti
Kreativneho institutu Trencin, n. o., k 31. 12. 2022;
Informacia o stanovisku Dozornej rady KIT, n.o.,
k Sprave o hospodareni a ¢innosti Kreativneho
inétitutu Trendin, n. o., k 31. 12. 2022. (Vzhladom
na to, ze dozornd rada zasada 23. 1. 2023,
stanovisko bude zaslané 24. 1. 2023.);
5. Kritéria k vyberu ¢lenov Dozornej rady;
6. Aktudlne informacie o stave financovania
KIT, n. 0., Z MK SR pre roky 2023 - 2026 (VO,
legislativna Uprava);
7. Plan prioritnych aktivit na rok 2023;
8. Predbezné terminy stretnuti spravnej rady v roku
2023;
9. Rbzne;
10. Zaver.
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Na riadnom zasadnuti spravnej rady boli schvalené
vSetky body programu.

Na stretnuti spravnej rady 27. 4. 2023 boli
prerokované nasledujuce body:

Otvorenie zasadnutia;

Schvalenie programu zasadnutia;

Navrh novych ¢leniek spravnej rady: Mgr.
Bohunka Koklesova, PhD., Mgr. Ivana Molnarova;
Volba novych ¢leniek spravnej rady;

Aktualne informacie o stave financovania KIT,

n. 0., z MK SR pre roky 2023 - 2026 (legislativna
Uprava);

Kritéria k vyberu ¢lenov dozornej rady;
Predbezné terminy stretnuti spravnej rady v roku
2023;

Rb6zne;

Zaver.
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Na riadnom zasadnuti spravnej rady boli schvalené
vSetky body programu.

Na stretnuti spravnej rady 29. 5. 2023 boli
prerokované nasledujuce body:

1. Otvorenie zasadnutia;

2. Schvalenie programu zasadnutia;

3. Predstavenie novej ¢lenky Spravnej rady — Mgr.
Ivana Molnérova;

4. Volba predsedu/predsedkyne Spravnej rady KIT,
n. o. — navrh byvalej predsedkyne pani Silvie
Hroncovej je Doc. Mgr. Bohunka Koklesova, PhD.;

5. Diskusia o buducom fungovani Spravnej rady KIT,
n. 0., najma o pocte ¢lenov Spravnej rady KIT;

6. Diskusia o skorSom junovom termine Spravnej

rady KIT, n. o.;
7. Rbzne;
8. Zaver.

Na riadnom zasadnuti spravnej rady boli schvalené
vSetky body programu.

Na stretnuti spravnej rady 14. 6. 2023 boli
prerokované nasledujuce body:

1. Otvorenie zasadnutia;

2. Schvalenie programu zasadnutia;
3. Vypoved riaditelky KIT, n. o,;

4, ROzne;

5. Zaver.

Na riadnom zasadnuti spravnej rady boli schvalené
vSetky body programu.

Na stretnuti spravnej rady 29. 6. 2023 boli
prerokované nasledujuce body:

1. Otvorenie zasadnutia;

2. Schvalenie programu zasadnutia;

3. Schvalenie vyro¢nej spravy KIT, n. o., za
kalendarny rok 2022;

4. Schvalenie ro¢nej Uctovnej zavierky KIT, n. o,
za kalendarny rok 2022;

5. Aktudlny stav prenastavovania procesov
v KIT, n. o.;

6. RoOzne;

7. Zaver.

Na riadnom zasadnuti spravnej rady boli schvalené
vSetky body programu.

Na stretnuti spravnej rady 17. 8. 2023 boli
prerokované nasledujuce body:

1. Otvorenie zasadnutia;

2. Schvalenie programu zasadnutia;

3. Personalne zmeny vo vedeni KIT, n. o.
- odvolanie Lucie Dubacovej z funkcie riaditelky
KIT, n. o., k 31. 8. 2023;

4. Persondlne zmeny vo vedeni KIT, n. o. - volba
Lenky Kuricovej do funkcie riaditelky KIT,
n. o., od 1. 9. 2023, ur€enie platu novej riaditelky
a uzatvorenie pracovnej zmluvy s novou

riaditelkou;
5. Rozne;
6. Zaver.

Na riadnom zasadnuti spravnej rady boli schvalené
vSetky body programu.

Na stretnuti spravnej rady 20. 9. 2023 boli
prerokované nasledujuce body:

Otvorenie zasadnutia;

Schvalenie programu zasadnutia;
Informacia o vysledku kontrol TSK a mesta
Trenéin vod&i KIT, n. o.;

Rozne;

Zaver.
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Na riadnom zasadnuti spravnej rady boli schvalené
vSetky body programu.

Na stretnuti spravnej rady 27. 10. 2023 boli
prerokované nasledujtice body:

Otvorenie zasadnutia;

Schvalenie programu zasadnutia;

Schvdélenie zmeny Statutu KIT, n. o.;

Odvolanie a volba ¢lena dozornej rady za

Trenciansky samospravny kraj;

Volba &lena dozornej rady za Ministerstvo

kultury SR;

6. Poverenie predsednic¢ke spravnej rady na
oznamenie zmeny zapisovanych skutoénosti;

7. RoOzne;

8. Zaver.
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Na riadnom zasadnuti spravnej rady boli schvalené
vSetky body programu.

Na stretnuti spravnej rady 30. 11. 2023 boli
prerokované nasledujtice body:

Otvorenie zasadnutia;

Schvalenie programu zasadnutia;

Schvalenie navrhu rozpoctu KIT, n. o., pre rok
2024;

Vyhlasenie vyberového konania na riaditela/-ku
KIT, n. o.;

Rbézne;

Zaver.

oo A WS

Na riadnom zasadnuti spravnej rady boli schvélené
vSetky body programu.

Upravy Statutu v roku 2023

Statut KIT bol v roku 2023 upraveny jedenkrat
-17.10. 2023.

Statut sa doplnil o nasledujice znenie tykajice
sa ¢lenov Dozornej tady: ,Funkcia ¢lena dozornej
rady zanikne aj vtedy, ak spravna rada odvola
¢lena dozornej rady na navrh subjektu, ktory ma
podla odseku 7 pravo ho navrhnut do funkcie
¢lena dozornej rady.” Dalej sa Statut doplnil

v Casti Dozorna rada tak, ze jednym z jej ¢lenov
je zastupca MK SR, €o vyplyva zo zmluvy medzi
KIT, n. 0., MK SR. Dal$ie zmeny len spresnili
niektoré formulacie v Statute alebo upravili niektoré
Ciastkové datumy, ale na rozdiel od dvoch vy$sie
uvedenych zmien nemenia podstatu Statutu.

Dozorna rada

Dozorna rada je kontrolny organ neziskovej
organizacie, ktory dohliada na nasu ¢innost.

Ma pat ¢lenov/-iek, ktorych funkéné obdobie je pat
rokov.

Dozornu radu k 31. 12. 2023 tvoria:

Predseda

Doc. Ing. Jozef Habanik, PhD., rektor Trencianskej
univerzity Alexandra Dubéeka v Trenéine, poslanec
Narodnej rady SR

Clenky a élenovia:
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Peter HoStak MBA, PhD., poslanec Mesta Trencin,
predseda Finanénej komisie Mesta Trencin

Bc. Tomas Vano, poslanec TSK, poslanec Mesta
Trenéin a predseda Komisie kultury a cestovného
ruchu Mesta Trencin

Ing. Zuzana Macekov3, starostka obce Uhrovec

a poslankyna Trenc¢ianskeho samospravneho kraja
Ing. Lucia Zemanova, zastupkyna Ministerstva
kultury SR

Riaditel/-ka KIT

Riaditel/-ka je Statutarny organ, ktory riadi ¢innost
neziskovej organizacie a kona v jej mene. Rozhoduje
o vSetkych zalezitostiach neziskovej organizacie, ak
nie su zdkonom, zakladacou listinou alebo Statitom
vyhradené do pdsobnosti inych organov neziskovej
organizacie.

Po odchode riaditelky Lucie Dubacovej

k 31. 8. 2023 spravna rada Kreativneho institutu
Trencin poverila od 1. 9. 2023 umelecku riaditelku
Lenku Kuricovu doé¢asnym riadenim KIT.

Poverenad riaditelka Mgr. Art Lenka Kuricova
vysStudovala Vysoku Skolu vytvarnych umeni

v ateliéri Ilony Németh, ma za sebou staze

v Spanielsku a Portugalsku. Pracovala

v bratislavskej Kunsthalle, v Amnesty International,
bola spoluzakladatelkou kreativnej firmy Pucle,

v time TEDxTrencin sa venovala koordinacii
programu. Ma za sebou Uc¢asti na zahrani¢nych
festivaloch a vystavach suc¢asného umenia ako
CologneOFF alebo Venice International Art Fair.

V time KIT pracuje od jeho zaciatkov v roku 2020.

V decembri 2023 bolo vyhlasené vyberové konanie
na nového/-U riaditela/-ku Kreativneho institutu
Trencin, ktoré bolo ukon¢ené v januari 2024. Za
vyber riaditela/-ky zodpoveda Spravna rada KIT.



ZnSADN2S
MLENZKY

Externé zmeny
v roku 2023

Po procesnej stranke tim pracujuci na projekte
Trendin 2026 za najdélezitejSie milniky roka 2023
povazuje:

o prijatie zadkona o Eurépskom hlavhom
meste kultury — 16. 5. 2023

o prijatie schémy $tatnej pomoci -
2.10. 2023

e uzatvorenie zmluvy s Ministerstvom
kultury SR - 29. 9. 2023

V prvej polovici roka 2023 sa s podporou pravnikov
venoval KIT priprave znenia zakona, ktorého
hlavnym cielom je umoznit implementdciu projektu
Trenc¢in 2026 v sulade s bid bookom. Po prijati
zakona boli neodkladne spustené dalSie suvisiace
procesy. Ich vysledkom bolo podpisanie zmluvy

o poskytnuti prispevku s Ministerstvom kultury SR
a prijatie Schémy Statnej pomoci, teda zakladnych
dokumentov, ktoré tvoria ramce implementacie
projektu z verejnych zdrojov z rozpoctovej kapitoly
MK SR.

Interné zmeny v roku 2023

Rok 2023 bol ovplyvneny niekolkymi zasadnymi
udalostami, ktoré KIT, ako aj projekt Tren¢in 2026
ovplyvnili & uz pozitivne alebo negativne.

Prvou vyznamnou udalostou bolo uz spomenuté
prijatie zakona o Eurépskom hlavnom meste kultlry
16. maja 2023. Predmetny zakon riesi klu¢ovu vec
pre implementaciu projektu, a to, Ze v niektorych
$pecifickych pripadoch umoziuje KIT pridelit
realizaciu konkrétneho programu tzv. priamemu
realizdtorovi, to znamena jednému zo subjektov,
ktoré su uvedené v bid booku ako producenti alebo
iné zainteresované subjekty uvedené v bid booku.
Napriek tomu, Ze zdkon nie je mozné generalne
aplikovat na v8etky aktivity a projekty z bid

booku, jeho prakticka implementacia vo vSetkych
relevantnych pripadoch projektu Eurépskeho
hlavného mesta kultiry Trenéin 2026 vyrazne
pomdze.

Druhou, negativnou udalostou, bol neavizovany
odchod riaditelky KIT Lucie Dubacovej, ¢o
postavilo organizaciu pred neo¢akavanu situaciu,
na ktori musela reagovat. Organizacia tuto situaciu
vyuzila na interny audit pripravenosti implementéacie
projektu.

Tretou udalostou bolo, Ze v prvom polroku 2023
sa skon¢ili finanéné kontroly vedené zo strany
kontrolnych Usekov spoluzakladatelov KIT, a teda
zo strany Mesta Trendin, ako aj Trenc¢ianskeho
samospravneho kraja. Zaver kontrol nebol
jednoznaéne prijaty vSetkymi zainteresovanymi
stranami a vyvolal na nejaké obdobie napatie vo
vzajomnych vztahoch. Ale vzhladom na ochotu
spoluzakladatelov KIT situaciu riesit doslo

k dohode, Ze sa zakladatelom vratila suma o nieco
vys$Sia ako 66 000 eur. Zaroven sa prijali interné
opatrenia, ktoré by mali do buducnosti zabranit
rovnakému alebo podobnému priebehu kontrol. Bez
ohladu na vys$Sie uvedené vSak bolo nevyhnutné
uvedené ,vratenie” financii riesit aj Uc¢tovne, ¢o

si vyziadalo potrebné uctovno-legislativne kroky
akceptované auditorom.

Stvrtou udalostou bolo predlZzovanie rokovani

s Ministerstvom kultury SR a s Protimonopolnym
Uradom o zmluve medzi KIT a MK SR a o schéme
Statnej pomoci. Toto predlzovanie rokovani,
spbsobené okrem iného aj zmenami a vymenou
predstavitelov kompetentnych uradov a organov,
spdsobilo velkud neistotu v zabezpeceni
financovania implementacie projektu, a to az

do takej miery, ze KIT zacal pracovat na plane
implementacie s vyrazne zoskrtanymi finanénymi
zdrojmi a s vyrazne obmedzenym dramaturgickym
planom obsahu projektu. Spominana zmluva sa
podpisala az v septembri 2023.

Na zaklade vys$sie uvedenych udalosti organizacia
prijala pre druhy polrok 2023 niekolko vaznejsich
manazérskych opatreni, ktorymi sa na strane
jednej chcela pripravit na krizovy vyvoj situdcie

a na strane druhej chcela obmedzit vydaje s ich
presunom do neskorsieho obdobia. Ale to zaroven
s pripravou nahradného planu implementacie,

o ktory by sa mohol KIT opriet, ak by to bolo
potrebné. Preto sa zastavila realizacia niekolkych
projektov v druhom polroku 2023 a posunula sa
do roku 2024. Zastavila sa va¢sina sluzobnych
ciest, ale aj prijimanie novych zamestnancov/-
kyn, pévodne napldnované na rok 2023. Doslo aj
k zmene internych procesov tak, aby v dalsom
obdobi KIT mohol projekt Tren&in 2026
implementovat rychlejsie a efektivnejsie, vzhladom
na presun niektorych aktivit do dalSieho obdobia.

Vys$Sie uvedené zmeny sa okrem iného premietli

do prijatia nového Organiza¢ného poriadku a novej
Organizacnej Struktury ucinnych od 1. 1. 2024,
ktoré pre dalSie obdobie jasnejSie sprehladniuju
pravomoci a zodpovednost jednotlivych
organizaénych zloziek, jasnejsie delia baliky
kompetencii, sprehladiiuju a zefektiviiuju procesy

a umoznuju efektivnejsiu kontrolu finanénych tokov.
Zaroven doslo k zmene nastavenia procesov

monitoringu, ktory sa nasledne od 1. 1. 2024 meni,
pricom si ale zachovava spolupracu s expertnym
externym prostredim.

V Stvrtom kvartali 2023 sa s oneskorenim spustila
komunikacia niektorych novych pracovnych pozicii,
ktorych obsadenie je potrebné na zabezpecenie
posunutych implement&cii programov a posunutych
napliani kritérii vyZzadovanych bid bookom.

Velmi délezitym procesom bolo spustenie pripravy
legislativnych vztahov medzi KIT a tzv. priamymi
realizatormi, vyplyvajlcich zo zédkona o Eurépskom
hlavhom meste kultury, ale aj zo schvalenej Statnej
schémy pre KIT. Tieto vztahy si vyzaduju pripravu
sady dokumentov, zmluv a internych smernic,

a teda niekolkomesacénu pripravu, ktora sa skonc¢i
az v prvom kvartali 2024 a je nevyhnutna na realne
spustenie implementacie programov uz v spolupraci
s externymi subjektami, tak ako to je v kazdom
projekte Eurdpskeho hlavného mesta kultlry a bez
¢oho sa projekt Eurépskeho hlavného mesta kultdry
neda zrealizovat.

Rok 2023 bol pre KIT velmi délezity aj z hladiska
pripravy na rok 2026, a aj napriek tomu, ze viaceré
dolezité udalosti mali na projekt v danom obdobi
kratkodobo negativny vplyv, tak prave rok 2023 sa
stal klu¢ovym pre nastavenia procesov a pre zmeny,
ktorych prinos bude rozhodujuci v dalSich rokoch.

Napriek viacerym vynutenym zmenam

a okolnostiam uvedenym vysSSie, ktoré sa odrazili

v posune alebo znizenom pocte programov v roku
2023, je mozné konstatovat, Ze projekt aj v roku
2023 napredoval v zmysle plnenia kritérii a pripravy,
ako aj realizacie aktivit v rdmci programu, pri¢om

si ale zachovava spoluprdcu s expertnym externym
prostredim.



DLHODOBA
STRAT2GIA

Priority kultirnej
stratégie mesta
Trenéin

Rozvoj
kulturneho

a kreativneho
potencialu

Posilnenie
ekologického
rozmeru

v kultdrnom
priemysle

Rozvoj
kulturneho

a kreativneho
potencialu

Zabezpecenie
pristupu ku
kultirnemu

a komunitnému
Zivotu vSetkym
obyvatelom

Budovanie
kapacit
a rozvoj
publika

Strategické ciele 2026
+ programové vlakna

Ciele
Trenéin 2026

Premenit nevyuzité
miesta na
udrzatelné
kreativne hotspoty

Spolo¢na

poda

vlakno 1

#NaPrirode
Zalezi

-+ Manual pre ekologicku
kultdrnu produkciu zahr-
nuty v sylabe Runway

+ Zelené aspekty projek-
tov infrastruktury zahrnuté
do projektovej doku-
mentacie

#NaMeste
Zalezi

-+ Spustenie infrastruk-
turnych projektov (Mesto
Trendin), pozri kapitola
Schopnost realizacie

-+ Pracovna skupina ODA

kreativny potencial
kazdého

Hracie
pole

vlakno 1

Podporit a zvyraznit

+ Zriadeny Institut
participacie (oddelenie
Mestského tradu
Trenéin)

+ Sylabus pre plan
spristupiovania kultury
-+ Koncepcia pre
Laboratorium hybridnej
produkcie (Kulturno-
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-+ Aktivni kultdrni am-
basadori a dobrovolnici

-+ Komunitny manual
zakomponovany do
sylabov Runway | Kultarni
ambaséadori

+ Naplanovana realizacia
participativneho rozpoctu
na zakladnych $kolach

+ Zrucnosti pre Eurdpu:
Kultdrno-klimaticka
odvaha, Novy urbanizmus
pre Eurépu, Projekty
Prepojena Eurdpa, TrenAiR
v pripravnej faze, CuLL vo
faze tvorby timu

EHMK
transformacia

Atraktivne,
udrzatelné mesto
s pestrou
kulturnou
ponukou a silnou
eurdpskou
identitou

Dynamicky
kreativny

kraj, v ktorom sa
ludia citia ako
Eurdpania

a spolupracuju cez
hranice a s roznymi
kulturami

Odvazni,
angazovani
obcania, ktori
prispievaju

k europskym
hodnotam
prostrednictvom
neustale sa
rozvijajucich
komunit

Projekt Trencin 2026 je hlavnym makkym
strategickym projektom pre integrovam’/ rozvoj
mesta Trencin a trencianskeho regionu. Posilfiuje
a urychluje naplnanle kulturnej stratégie mesta
Trenéin Zivotaschopnejsie mesto — Jedineény
Trenéin si Ty 2021 - 2030, s vyhladom do roku
2040.

Ako KIT napina strategické ciele projektu?

1. Premenit nevyuzité miesta na udrzatelné
kreativne hotspoty (#NaPrirodeZalezi
a #NaMesteZalezi)

Udrzatelna fyzicka infrastruktura

KIT, Mesto Trencin a Trenc€iansky samospravny kraj
dalej pokracovali s aktivnou podporou projektov
infrastruktury v sulade s Eurdpskou zelenou
dohodou. Partneri dalej udrziavali platformu
stretnuti s cielom koordinacie planovania projektov,
a to napriek tomu, ze v priebehu roku 2023 vzniklo
viacero objektivnych dévodov spdsobujlcich
prietahy v rokovaniach o financovani projektov (ma
sa na mysli hlavne volby, ktorych vysledkom bola
zmena vlady a ndsledne ministrov, s dopadom na
mnohé personalne zmeny). Spolo¢nou prioritou
stale ostava zabezpedit efektivne a ekologické
pracovné stratégie vratane udrzatelnych moznosti
dopravy na miesta konania a verejné priestranstva
v sulade so stratégiou udrzatelnej mestskej
mobility. Prostrednictvom projektu Trencin 2026
boli spustené projekty vystavby a rekonstrukcie
fyzickej kulturnej infrastruktury a v roku 2023 uz
aj s realizaciou prvych verejnych sutazi. Bohuzial,
rokovania tykajlce sa rozsirenia uc¢elu objektu
Okruhovy dom armady (ODA) sa pre spominané
persondlne zmeny na ministerstve zastavili a nie je
jasné, ako a ¢i budu pokracovat. Vzhladom na tuto
situdciu zacal KIT prehodnocovat projekt tykajuci
sa predmetného priestoru a zvazuje plan B.

Udrzatelna kultirna produkcia

Programy budovania kapacit Runway pre kulturnych
pracovnikov, ambasadorov a mladez pokracuju aj

v roku 2023, a to z dévodu, ze posiliuju ekologicky
rozmer v kultirnom a kreativhom priemysle tym,

ze do modulov pridavaju rozmer environmentalnej
udrzatelnosti. KIT zvaZuje, ako pokracovat v plane
zalozit siet Zeleny a kreativny regién Trencin, ktord
by zdruZovala kultdrnych zastupitelov samosprav

v Tren¢ianskom samospravnom kraji, hlavne

z dévodu posunu podpisania zmluvy o financovani
s MK SR a nasledného posunu viacerych klu¢ovych
aktivit, ¢o logicky nuti KIT niektoré aktivity
prehodnocovat (vzdy ale tak, aby sa dodrzali
zakladné parametre projektu Eurépske hlavné
mesto kultury). Ide o Standardné procesy pri takom
velkom projekte.

2. Podporit a zvyraznit kreativny potencial
kazdého (
a )

Institut participacie (IPT), zriadeny v roku 2022
Mestom Trencin, sa v roku 2023 personalne
posilnil a zac¢al postupe plnit ciele, s ktorymi bol
zaloZeny, ako zabezpedit pristup ku kulturnemu
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a komunitnému zivotu pre vSetkych obyvatelov/-ky
mesta. IPT, financovany prostrednictvom projektu
Trencéin 2026, sa zacal venovat oblasti kultirnej
dostupnosti mesta prostrednictvom politik

a vyskumu a zaroven zacal pracovat na projektoch
spristupnovania kultury a Kultirni ambasadori.

Program Runway | Profesionali z kultdry zamerany
na zvySovanie kapacit v kultirnej produkcii

a zapajanie vSetkych skupin obyvatelov mesta,
ktory bol spusteny v oktdbri 2022 pre jednotlivcov
z oblasti kultury a kreativneho priemyslu, Uspedne
pokracoval aj v roku 2023. Rovnako pokracoval

aj eSte na jesen 2022 spusteny jazykovy program
Runway | Angli¢tina pre kultdru a turizmus.

Formovanie Kreativneho klastra Trencin,
naplanované na obdobie 2023 — 2024, sa aktualne
prerusilo aj z dévodov na strane niektorych
partnerov, pric¢om v priebehu prvého polroku

2024 bude prehodnotena celd aktivita s tym, aby
sa rozhodlo, ¢i sa v nej bude pokracovat a akym
spésobom bude realizovana.

3. Podporovat medzinarodné a interdisciplinarne
komunity a spolupracu (#NaKomuniteZalezi
a

Spristupiovanie kultiry v meste

KIT aktivne pracuje na stratégii zabezpecenia
pristupu ku kultirnemu a spoloc¢enskému zivotu
pre kazdého obyvatela/-ku mesta. Pracuje pri tom
s viacerymi nastrojmi, ako je komunikacia a jej
stratégia a podobne. V roku 2023 KIT pracoval
hlavne na priprave podmienok na aktivnu pracu

s kultirnou obcou pre rok 2024.

Podpora medzinarodnych komunit

Projekty Runway a Garaz su realizované

v spolupraci s medzinarodnymi partnermi s cielom
podporit kultdrno-klimatickd odvahu a mladych
lidrov a liderky. Novy urbanizmus pre Eurdpu otvara
KIT prostrednictvom projektu Mesto pretvorené, na
priprave ktorého sa intenzivne pracovalo v druhej
polovici roku 2023 s cielom jeho spustenia prvou
vaznou aktivitou pred letom 2024.

Zaver

Z hladiska dlhodobej stratégie KIT Mesto Trencéin
a Trenc¢iansky samospravny kraj spolupracuju

na stanoveni priorit dlhodobych cielov projektu
Trenc¢in 2026 a na posilneni kulturnej stratégie

v celom regione tak, aby hlavné pozitivhe dopady
pre Mesto Trencin, ako aj pre cely Trenciansky kraj
boli viditelné po roku 2026 v podobe dlhodobej
udrzatelnosti dopadov na kultdru mesta a kraja vo
vSetkych jej rozmeroch. KIT neustale komunikuje
s Mestom Trendin, Tren¢ianskym samospravnym
krajom, Ministerstvom kultury SR a Ministerstvom
investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie
SR s cielom dosiahnut a udrzat rovnaké a spravne
chapanie projektu Trencin 2026, jeho principov
implementdcie a ¢asového planu naprie¢ vSetkymi
klu€ovymi hraémi.



V priebehu januara a februara 2023 sa uskutocnili
stretnutia so vS§etkymi primatormi/-kami TSK
a s primatorom Piestan.

Program stretnutia s primatormi/-kami bol
nasledujuci:

1. Predstavenie Kreativneho institdtu Tren&in (KIT)
v kontexte TSK.

2. Predstavenie programovych oblasti budiceho
zapojenia a spoluprace jednotlivych samosprav
v ramci strategického dokumentu — bid booku
(myslienkova a koncepéna rovina).

3. Nastavenie komunikacie a dynamické rozvijanie
spoluprace so samospravou do buducnosti,
teda na roky 2023 - 2026, a vzajomné hladanie
prilezitosti udrzatelného zapojenia v podobe
aktivit aj po roku 2026.

Monitoring a evaluacia projektu Trencin 2026

Stratégia monitoringu a evaludcie projektu Trencin
2026 sa riadi pokynmi Eurépskej komisie pre
hodnotenie Eurdpskych hlavnych miest kultury.
Prvym cielom obdobia, do ktorého spadal aj rok
2023, bolo zacat pracovat na vychodiskovych
databazach udajov, vodéi ktorym sa budu merat

a interpretovat zmeny, ktoré prindsa projekt
Trenéin 2026. Druhym cielom vyskumnych aktivit
KIT bolo poskytovat podklady pre na Udajoch
zalozené rozhodovanie o buducich aktivitach, a tym
integrovat vysledky monitoringu do implementécie
kulturnej stratégie. Pri budovani vychodiskovych
databaz KIT pracoval na ziskavani sekundarnych
dat o kulturnej, ekonomickej a socialnej situacii

v Trenéine a Tren¢ianskom kraji. Na naplnenie
druhého ciela sa monitorovali a vyhodnocovali
prvé podujatia v ramci programu projektu Tren&in
2026. Priebezne sa taktiez pracovalo na dlhodobej
metodike hodnotenia podujati a aktivit projektu
Trencin 2026 a na stratégii merania dopadu projektu
v ramci indikatorov stanovenych v bid booku.

Monitoring a evaludaciu projektu ma podla bid
booku zabezpecovat Zivy kultirny lab Trenc¢in
(Trenéin Culture Living Lab — CuLL). V oktdbri 2022
Spravna rada KIT rozhodla v sulade s odporu¢anim
medzindrodného monitorovacieho panelu zriadit
CuLL ako interny utvar KIT. Fungovanie CuLL bolo
naplno spustené v aprili 2023, ked v ilom zadali

pracovat prvi vyskumnici/-¢ky okrem jeho riaditelky.

Po organizacnych zmenach v druhej polovici roku
2023 CulLL nahradil Usek monitoringu fungujuci
v rdmci KIT.
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PROGRAM

V roku 2023 sa ¢lenovia/-ky timu KIT sustredili

na realizaciu vystupov v rdmci projektov Mesto
pretvorené, Garaz, Runway, Fiesta Bridge a Design
Bedrock. Zaroven sa KIT sustredil na stanovenie
priorit, pldnov a rozpoc&tov prednostne pre projekty,
ktoré mali byt spustené alebo mali pokracovat

v realizacii v roku 2024, pricom KIT od druhej
polovice roka (najmé od oktdbra 2023) v planoch

a rozpoctoch reflektoval vSetky ramce, ktoré vznikli
prijatim zakona o Eurépskom hlavnom meste kultury
a nasledne uzatvorenim zmluvy s MK SR.

V priebehu celého roka 2023 KIT taktiez priebezne
komunikoval s organizaciami a jednotlivcami, ktori
boli zapojeni do tvorby bid booku a ktori boli
identifikovani ako potencialni priami realizatori/-ky
a partneri projektov z bid booku. Prvé hromadné
hybridné stretnutie s priamymi realizdtormi/-kami
sa uskutocnilo 14. marca v Novej Cvernovke

v Bratislave. Z 24 pozvanych subjektov sa
zUcastnilo 20, z toho 15 osobne a 5 sa pripojilo
online. Cielom stretnutia bolo podrobne informovat
realizatorov/-ky o vSetkych procesoch, ktoré sa

v sUvislosti s implementaciou projektu Trenc¢in
2026 udiali v obdobi 2022 a zaciatkom roka

2023, a ¢o najhlbsie vysvetlit proces financovania
a implementacie projektov v moznostiach aktualnej
slovenskej legislativy a kapacit danych organizacii.
Po tomto stretnuti nadalej prebiehala hromadna
emailova komunikacia, v ktorej boli vSetci priami
realizatori/-ky informovani o akejkolvek zasadnej
zmene ¢i pokroku.

Community i
atters Matters
Rooted Fields All being
in Nature Redesigned Well
Block 1 K4 Block 5

Green Fiesta Laboratory
Line Bridge of Sustainable

gship 1 Flagship 3 Fashion
Rl

Vyvoj programov
Mesto pretvorené

V ramci témy vizualneho smogu sa v spolupraci

s Buro Milk, s. r. 0., realizovalo mapovanie potrieb
prevadzok s ohladom na Zivotaschopnost a vizualny
smog a podarilo sa tiez usporiadat pilotny workshop
k redizajnu prevadzky.

Pre pilotné skimanie bola zvolena lokalita zona
Hviezdoslavova, ktora v najblizsich rokoch prejde
vyraznou premenou. Zéna sa sice nachadza

v centre mesta, ale trpi velkym kvalitativnym
rozdielom vocéi zrekonstruovanému Mierovému
namestiu, ktoré na zénu bezprostredne nadvazuje.
Zaroven sa tu nachadzaju prevadzky, ktoré maju
najvacsi problém s vizudlnym smogom.

Cielom mapovania bolo definovat problémy
vizualneho smogu na ulici cez rozhovory s ludmi
v prevadzkach a instituciach. Cielom bolo tiez
zistit, ako by mohla reguldcia reklamy v stzvuku
s plédnovanou revitalizaciou ulice skulturnit
priestor a pomdct Zivotaschopnosti prevadzok

a institucii na ulici. V rdmci terénneho mapovania
boli oslovené vsetky prevadzky nachadzajlce sa
v zéne Hviezdoslavova. Do kvalitativheho rozhovoru
sa zapojilo 15 z nich a 1 prevadzka odpovedala
pisomne. Vystupy mapovania sumarizuje



20-stranovy interny report, ktory hovori napriklad

o tom, ako prevadzky na nezrekon$truovanej
Hviezdoslavovej ulici trpia na zanedbany verejny
priestor v kontraste voci zrekonStruovanému
Mierovému namestiu. Pristup prevadzok a institucii
na ulici k verejnému priestoru ulice je s vynimkou
gastroprevadzok, ktoré maju terasy s réznou kvalitou
prevedenia, velmi pasivny.

Prevadzky, ktoré sa zapojili do mapovania, boli
oslovené aj na ucast na workshope k redizajnu
vlastnej komunikacie. Zaujem prejavili 3 prevadzky,
z ktorych zastupkyfa KIT na zaklade vhodnosti
aplikovania redizajnu, polohy na ulici a nutnosti
premeny vizualnej komunikacie vybrala jednu.
Workshop sa konal 21. = 22. 6. 2023 pod vedenim
skuseného grafického dizajnéra a dizajnérky z Buro
Milk, s. r. 0., Martina Jenc¢u a Kristiny Sebejovej (tiez
Z iniciativy Re¢ mesta). Zuc¢astnilo sa ho

12 mladych dizajnérov/-ok z tren¢ianskeho regiénu.
Reagovali na otvorenu vyzvu uverejnend na
webstranke a socidlnych sietach projektu Trencin
2026. Vysledkom dvojdniového workshopu boli tri
rézne navrhy na redizajn prevadzky. Workshop

bol zamerany na budovanie povedomia o téme
vizudlneho smogu, ale aj na budovanie vlastnych
kapacit grafickych dizajnérov/-ok z regiénu pre
dalSie redizajny lokalnych prevadzok v buducich
rokoch.

Milnikom roku 2023 bolo vytvorenie pozicie
mestského kuratora v Struktire Mestského uradu.
Vo vyberovom konani na tuto poziciu uspel kurator
a kritik umenia Omar Mirza. Ked'ze ide len o druhu
podobnu poziciu na Slovensku, zriadenie pozicie
vyvolalo ohlas v regionalnych, celoslovenskych

i odbornych médiach a zvysilo tak povedomie

o aktivitach projektu Trencéin 2026. Mestsky kurator
ma na starosti najma reguldciu reklamy, aplikaciu
manualu verejného priestoru a starostlivost

o umelecké diela vo verejnom priestore. Zriadenie
pozicie vyplyva z potrieb mesta identifikovanych

uz pocas kandidatury, ktoré potvrdila neskorsia
analyza vizualneho smogu a ramcova stratégia boja
s nim v Meste Trencin, ktoru vypracovala ¢eska

odborni¢ka Veronika RuUt Fullerova na zaciatku roku
2023.

Témou umenia vo verejnom priestore sa

zastupkyna timu KIT zaoberala aj na podujati

Fest Art, uskuto¢nenom dna 24. 6. 2023. V ramci
tohto podujatia KIT usporiadal diskusiu o street
arte a moznostiach jeho kuratorovania. Diskusiu
moderoval kurator a historik umenia Adrian Kobetic.
Hostkami boli Alexandra Krolikova, kuratorka grafitti
posobiaca v Cesku, a Livia Gazova z timu KIT.
Diskusie v Hasi¢ pube sa zuc¢astnilo asi

30 navstevnikov.

KIT spolupracoval aj na priprave Uvodnej vystavy
s nazvom Trenéin sa meni v KKC Hviezda. Vystava
bola sucastou otvorenia centra 15. 9. 2023 a trvala
do 22. 10. 2023. V novej Galérii na 1. poschodi
predstavila vystava 11 projektov, ktoré maju
potencidl v najblizsich rokoch zmenit charakter
Mesta Trencéin. Kazdy z jedenastich panelov
ukazal minulost, suc¢asnost a buducnost danej
lokality. Sucastou vystavy bola aj dotykova
obrazovka, na ktorej sa navstevnici/-¢ky mohli
poprechadzat novym Trenc¢inom a prostrednictvom
animacii blizSie spoznat projekt Trencin si Ty.

V tomto roku sa ¢lenovia/-ky timu KIT venovali

aj priprave nového strategického dokumentu
Manual oznaéovania prevadzok v Meste Trendin.
Licenciu na jeho pouzitie KIT ziskal bezplatne od
mestskej ¢asti Brno-stfed, pre ktoru v roku 2018
vznikol. Znenie manualu sa upravilo do slovenského
jazyka a trenCianskeho kontextu. Manual bol
pripomienkovany Utvarom Uzemného planovania
Mesta Trenéin a Krajskym pamiatkovym Uradom
Trend&in. V sucasnosti je text po korekcii a ¢aka na
grafické spracovanie.

Zastupcovia/-kyne KIT pracovali aj na zadani
Manualu verejnych priestorov Mesta Trencin

a podkladoch na verejné obstaravanie tohto nového
strategického dokumentu. Jeho spracovatel bude
vybrany Mestom Trenc&in na zdklade verejného
obstardvania zaciatkom roka 2024.

e 16 prevadzok zapojenych do mapovania
vizualneho smogu na Hviezdoslavovej
ulici

e 12 lokalnych dizajnérov na pilotnom
workshope k redizajnu prevadzky

o Obsadenie pozicie mestského kuratora
a zaCatie implementacie stratégie boja
proti vizudlnemu smogu

o Diskusia o kuratorstve street artu s cca
30 ucastnikmi

e Spolupraca na vystave Trenc¢in sa meni
pri otvoreni KKC Hviezda

e Priprava podkladov
pre 2 nové strategické dokumenty
verejného priestoru

Garaz

Garaz je najmensim pddiom Festivalu Pohoda, ktoré
symbolizuje zaciatky kapiel. Kazdy rok po festivale
sa v spoluprdci s KIT presunie do Mesta Trendin

a na niekolko tyzdnov sa zmeni na kultdrny priestor
s vlastnym programom. Ambiciou Garaze nie je len
obohacovat kulturnu ponuku v Trenc&ine, ale najma
vytvarat prilezitosti na prezentéaciu, vzdeldvanie

a sietfovanie pre nastupujlicu generaciu slovenskych
hudobnikov a hudobni¢ok, multidisciplinarnych
umelcov a umelkyn a profesionalov v oblasti
kulturneho a kreativneho priemyslu, a taktiez
vytvorit Specificky trenciansky priestor pre
hudobnu tvorbu, vychadzajuci z tren¢ianskeho
alternativneho hudobného dedi¢stva. Hlavhym
partnerom projektu je Festival Pohoda.

V marci 2023 KIT v spolupraci s Festivalom
Pohoda definoval kritéria otvorenej vyzvy pre

rok 2023. S ohladom na planovany format KIT
prijal rozhodnutie realizovat aj v roku 2023
podujatie v Parku M. R. Stefanika (dostupnost,
rozpoznatelnost lokacie, pozitivna spatna vazba

od navstevnikov v roku 2022). Projekt sa pre tento
rok zameral na podporu a vytvaranie prilezitosti na
prezentaciu, vzdeldvanie a networking zacinajucich
hudobnych skupin. Otvorena vyzva Koncertuj

v Garazi trvala od 31. marca 2023 do 15. maja 2023.
Prihlasit sa mohli slovenské hudobné skupiny bez
obmedzenia veku a Zanru, zdkladnou podmienkou
bola vlastna hudobna tvorba. Sutazilo sa v troch
kategoriach:

1. zacinajuce hudobné skupiny bez vydaného
singla, EP alebo albumu,

2. hudobné skupiny s maximalne jednym vydanym
singlom, EP alebo albumom, ktory vydali sami,
bez pomoci hudobného vydavatelstva,

3. hudobné skupiny s maximalne jednym vydanym
singlom, EP alebo albumom, ktory vydali
v spoluprdci s hudobnym vydavatelstvom.

Do vyzvy sa prihlasilo 95 zac¢inajucich hudobnych
skupin z celého Slovenska. Prihlasky hodnotila
sedemc¢lenna porota zlozena z profesionalov zo
slovenského hudobného priemyslu:
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Michal Berezndk, koncertny a festivalovy manazér/
LALA Slovak Music Export a SHARPE festival

a konferencia,

Jana Shina LokSenincova, hudobnic¢ka, vydavatelka/
vydavatelstvo Slnko Records,

Tana Lehockad, promotérka a booking agentka/
hudobna agentura Real Something a SHARPE
festival a konferencia,

Ondrej Slivka, majitel a zakladatel historicky prvej
slovenskej lisovne platni Vinyl-LAB v Trendine,
Alan Schmiedl, hudobny manazér a promotér/
vydavatelstvo Deadred Records,

Jozef Sklenka, graficky dizajnér, hudobny
dramaturg/Festival Pohoda,

Lenka Kuricova, umelecka riaditelka KIT.

Porota vybrala celkovo 20 hudobnych subjektov.
Vitazi/-ky boli verejne vyhlaseni 9. juna 2023
prostrednictvom webovych stranok. Vitazné
hudobné skupiny nasledne vystupili na trojdfiovom
showcasovom podujati v Parku M. R. Stefanika

v Trenéine, ktoré sa konalo 14. — 16. septembra
2023. Okrem 19 koncertov na podujati prebehli

3 diskusie, 4 sutaze a 4 multizadnrové sprievodné
podujatia. Garaz mala celoslovensky ohlas,
zuc¢astnilo sa na nej viacero etablovanych
profesionalov z hudobného priemyslu (bookeri

z hudobnych klubov, novinari, rozhlasova
redaktorka). Pocas festivalu si kapely mali moznost
vyskusat showcasovy format koncertu — 30 minut,
profesionalne zazemie a profesionalny tim zvukarov
a technikov.

Podujatie Garaz 2023 sa zacalo vo Stvrtok

14. 9. 2023 koncertom Cup of Tea a pokracovalo
koncertom Julie Nox. Koncerty dopliala diskusia na
tému ,Ako sa dari UspeSnym mladym hudobnikom
a hudobni¢kam z Tren&ina na medzindrodnych
pddiach?” Diskutovali Nina Kohout, Samuel
Stefanec (Bulp) a moderoval hudobny publicista
Oliver Rehdk. Po diskusii pokrac¢ovali koncerty Last
Millennials., Obligatne, Dzez a Hruza a festivalovy
den zakoncil svojim vystupenim RAYLAB. Hudobny
program dopliali performativni umelci a umelkyne
s konceptom Slam poetry.

Druhy festivalovy den sa zacal koncertom kapely
KMC, po ktorom nasledovali koncerty Lénok, The
Spants, Sona Kmet a Digastorcie. V sprievodnom
programe sa predstavila tane¢na skupina Teleso,
ktora svojim perfomativnym vystupenim reagovala
na architekturu festivalového aredlu a navstevnikov
Garaze. Vrbovski vitazi zahrali a predstavili vyrobu
svojich alternativnych nastrojov, program dna
doplnilo vystupenie Slam poetry. Oliver Rehak
viedol diskusiu s Petrom Kohoutom (Bez ladu

a skladu), Brariom Jobusom (Vrbovski vitazi)

a Rastom Dobranskym (CHVM) na tému , Aké

boli hudobné zaciatky dnes uz legendarnych
kapiel?” Hudobny program ukongili koncerty kapiel
Eversame, East side sorry a Zaffer 9.

Na zacCiatku tretieho festivalového dfa zaznela
experimentalna hudba od Ranjevs & Obasz.
Program pokracoval diskusiou na tému ,Hviezda
sa otvara — nové prilezitosti (aj) pre hudbu

a kreativny priemysel v Trencine”, kde bol hostom
Juraj Benda, riaditel kulturno-kreativneho centra
Hviezda (Trencin). Diskusiu moderovala ¢lenka
programového useku KIT Veronika Juricova. Na



hudobnu ¢ast nadviazali koncertmi Dave Brannigan
a Rapsodéve. Moderatorka a ¢lenka programového
useku KIT Michaela Kucova diskutovala so
zastupcami hudobného vydavatelstva Slnko
Records Janou Shinou Loksenincovou a Alexandrom
Cerevkom, na tému , Ako je na tom hudobny
priemysel na Slovensku? Ako sa da prerazit za

jeho hranicami?”. Festivalovu ¢ast projektu Garaz
ukongili koncerty Adhok a KyanydHedzz.

Na podujati zastupkyna KIT, vyskumni¢ka
kulturnej politiky, v spolupraci s dobrovolnikmi
realizovala monitoring, z ktorého je mozné Cerpat
kvantitativne aj kvalitativne data. Na podujati

sa pocas troch dni zu&astnilo viac ako 1500

ludi (priemernd navstevnost 500 navstevnikov
denne). Monitoring podujatia celkovo obsahuje
odpovede z 29 individualnych rozhovorov, 104 plne
vyplnenych dotaznikov a 1 skupinovy rozhovor.

Do dotaznikového prieskumu, ktory realizoval
vyskumny tim KIT, sa zapojilo 104 osbéb vo veku od
16 do 74 rokov, pricom prevladala vekova skupina
tridsiatnikov/-¢ok. Na otazky odpovedal rovnaky
pocet muzov a zien. Takmer polovica opytanych
(41 %) mala vysokos$kolské vzdelanie a viac ako
polovica (58 %) zarabala mesacne viac ako

1500 eur. Taktiez viac ako polovica opytanych

(60 %) nemala deti. Podujatie Garaz pritahovalo
najma miestnych obyvatelov/-ky. Vacsina bola
priamo z Trencina (57 %) a velkd skupina bola

z okolitého regiénu (31 %). Niekolko ludi prislo

z inych ¢asti Slovenska a velmi mala skupina

z inych krajin.

8 z 10 navstevnikov si myslelo, Ze vynalozené
peniaze na podujatie Garaz boli pouzité spravne.
Taktiez drvivd vacsina respondentov celkovo
hodnotila podujatie velmi pozitivne. 87 % opytanych
uz pred podujatim vedelo o tom, ze Trencin sa

v roku 2026 stane Eurépskym hlavnym mestom
kultury. Takmer vsetci (90 %) povazovali za doleZité,
Ze Trencin bude v roku 2026 nositelom tohto titulu.
V prieskume vynikla informdcia, kolko ludi sa citi byt
spojenych s Eurépou. AZ 80 % opytanych sa velmi
citi byt Eurépanmi.

Na podujati tiez spolupracovalo 8 vopred
zaskolenych dobrovolnikov a dobrovolni¢ok,

ktori spolu odpracovali 90,5 hodiny. Obsahom
dobrovolnickej aktivity boli nasledujuce ¢innosti:
pomoc s monitoringom podujatia, dopytovanie
navstevnikov podujatia vopred stanovenymi
otazkami, zapisanie zistenych informacii do harka/
tabletu, pomoc v separaénom centre, usmerfiovanie
navstevnikov/-¢ok podujatia, ako maju spravne
separovat odpad, pritomnost v separacnom centre,
kam chodili nadvstevnici/-¢ky festivalu triedit
vzniknuty odpad, kontrola ¢istoty na festivale,
strazenie a usmernovanie, pomoc s koordinaciou
na parkovisku, strazenie backstage (zazemie

pre kapely); pomoc pri pripravach a demontazi
aredlu, nosenie, poddvanie, rozkladanie a balenie
veci, pomoc pri vyzdobeni aredlu, rozkladani

a skladani stanov, tvoreni chill-out (oddychovej)
zony, rozkladani a skladani pivnych setov. Po
podujati sa zrealizoval aj monitoring dobrovolnictva
prostrednictvom fokusovej skupiny, na ktorom sa
zUcastnilo 5 dobrovolnikov/-¢ok.

Festival Garaz bol v roku 2023 z pohladu
produkénej pripravy najrozsiahlejSie realizovany
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projekt. O komfort navstevnikov sa spolo¢ne

s KIT staralo 15 dodavatelov a 3 gastroprevadzky.
Celkova produk¢na priprava na projekt trvala

2 mesiace, pricom Usek produkcie KIT sa postaral
o komplexnu koordinaciu umelcov/-kyn, hosti/-tiek,
expertov/-iek a dodavatelov.

V novembri 2023 projekt Garaz pokracoval
celodennym vzdeldvacim programom pre
vitazov/-ky otvorenej vyzvy, ktory bol rozdeleny
do 5 blokov pod vedenim piatich profesionalov/-ok
z oblasti hudobného priemyslu. Na podujati sa
zUcastnilo 31 Uc¢astnikov/-¢ok. Témy vzdelavania
boli nasledujuce:

1. showcase festivaly (lektor Michal Berezfak,
SHARPE festival),

2. hudobny marketing (lektor Matej Kral, hudobny
novinar, PR a marketingovy manazér),

3. spolupraca s vydavatelstvom (lektor Martin
Turzik, hudobné vydavatelstvo Deadred
Records),

4. zdaklady finanéného manazmentu (lektorka
Barbora Bodnarova, Festival Pohoda),

5. spoluprdca sradiom FM, aktivity RTVS smerom
k hudobnému priemyslu (lektor Daniel Balaz,
Radio FM).

V ramci monitoringu projektu KIT po uskuto&neni
tohto programu zorganizoval dve fokusové skupiny,
v ktorych mohli u¢astnici/-Cky projektu Garaz 2023
vyjadrit svoju spatnu vazbu na projekt. U¢astnici/-
¢ky fokusovych skupin vyjadrili velku spokojnost

s celkovym priebehom projektu, komunikaciou
organizatorov, obsahom vzdeldvacieho bloku

a profesionalnym zabezpecenim festivalu v Parku.
Taktiez vyjadrili potrebu vacsej ucasti ludi

z hudobného priemyslu na ich koncertoch. Podla
spatnej vazby v nich projekt posilnil sebavedomie
a motivaciu nadalej pracovat a zlepsovat svoje
hudobné projekty.

V ramci projektu Garaz bola taktiez eSte v roku
2022 vyhlasena otvorena vyzva na produkciu
vlastného videoklipu k vlastnej skladbe, ktory

sa mal realizovat najneskdr do septembra 2023.
Do otvorenej vyzvy sa prihlasilo 57 hudobnych
subjektov, odborna porota vybrala 4 najlepsie
prihlasky, ktoré ziskali 1 000 — 3 000 eur na
realizovanie klipu (vitazi/-ky: Isama Zing — Bruised
Knees, Prezident Lourajder — Ruhanie, Nina Kohout
- Moonlight, Charms Kids — A Stranger I Knew).

V roku 2023 boli tieto videoklipy zrealizované.
Videoklipy boli premietané na festivale Garaz

v septembri 2023.

e 95 prihlasenych hudobnych projektov do
otvorenej vyzvy Koncertuj v Garazi

o 3-dnové showcasové podujatie —
19 koncertov, 3 diskusie, 4 transverzalne
sprievodné podujatia

o 1-dnové vzdelavacie podujatie
s 5 tematickymi blokmi

¢ 1500 navstevnikov/-¢ok festivalu
a 31 ucastnikov/-¢ok vzdelavacieho
programu

Fiesta most

Sucastou vlajkového projektu Fiesta most je aj
mensi projekt s nazvom Zvukovy atlas mosta

— mestsky sprievodca snivanim o jari. ESte pocas
kandidatury vznikla na moste zvukova instalacia
Beat, ktoru technicky aj dramaturgicky pripravila
lokalna umelecka skupina Trakt. InStalacia sa po
vzajomnej dohode aktualizovala na Zvukovy atlas
mosta, zvukovu intervenciu s environmentalnym
charakterom. Tuto koncepciu a realizaciu pre KIT
vymyslel umelecky kolektiv 0oo a v decembri
2022 ju oficidlne spustili. Okrem dvoch Uvodnych
workshopov pre deti a seniorov, otvéracej
udalosti a kazdodennej prevadzky sa v roku 2023
realizovala tiez zvukova prechadzka s nazvom Hi-fi/
Lo-fi sound walk, ktora bola zaroven zavere¢nym
podujatim zvukovej intervencie. Udalost sa konala
1. aprila 2023, symbolicky po¢as Svetového dna
vtactva. Pojem soundwalk znamena v tradicii
akustickej ekoldgie pobyt v krajine s hlavhym
Ucelom nacuvat jej a spoznavat ju cez sUstredené
vhimanie jej zvukov.

Na prechadzku aj napriek nepriaznivym
podmienkam prislo okolo 30 ludi, ktori v Uvode
dostali Stuple do usi a masku na od¢i, teda
prostriedky na efektivnejSie zachytenie zazitku zo

sound walku. Umelci z kolektivu ooo Eva Vozarova
a Fero Kiraly v Uvodnej prednaske objasnili principy
a benefity zvukovej prechadzky, ujasnili pravidla

a tiez priniesli niekolko zaujimavych informacii z ich
predoslych skusenosti s takymito prechadzkami.

S pouzitim Stuplov do usi Ucastnici/-¢ky presli na
miesto za mostom - na strane obce Zamarivce,

kde si nasli odlahlé miesto a v samote, uz bez
Stuplov, ale s maskou na ociach pocuvali zvuky
prirody v okoli mosta. Na podujati participovali aj
traja dobrovolnici/-¢ky, ktori zabezpecovali plynuly
chod podujatia, praktické pomécky, obCerstvenie

v podobe pitného rezimu. Dobrovolnici/-&ky boli do
podujatia zapojeni priamo od jeho zaciatku — dostali
inStrukcie k ich Uloham, vysvetlenie, ¢o maju hovorit,
ako reagovat, ako nad ich Ulohou rozmyslat — neslo
tak len o oby¢ajnu produkénud vypomoc. Tento
pristup si odniesol pozitivne ohlasy od samotnych
dobrovolnikov/-¢ok.

Projekt sa skongil 1. aprila na zadklade konzultacii

s lokdlnym ornitoldégom Radovanom Jamborom. Do
prostredia mosta sa opat vratili niektoré vtacie
druhy, ktoré by zvuky z intervencie na moste mohli
zmiast. Projekt v trvani 4 mesiacov mal pozitivhu
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odozvu - v ludoch vzbudzoval nielen zvedavost

na zvuky vtakov, ale plnil svoju edukativnu funkciu,
ked kazdy den prostrednictvom webu informoval

o danych druhoch vtakov. Ludia prechadzajuci

cez most ocenili charakter projektu, jeho intenzitu
(Gasovu aj zvukovu) a celkové prevedenie. O projekt
prejavili enormny zaujem aj média — mimo otvaracie
podujatie mal projekt sedem vystupov — Radio FM,
Radio Devin, Radio Regina Zapad, televizie TA3,
RTVS, Markiza a 2 ¢lanky v miestnych novinach
INFO.

Teplaren NAHLAS

Na zaciatku roka KIT pokracoval v spolupraci

s iniciativou Teplareft NAHLAS, ktora v reakcii

na vrazdu Matusa Horvatha a Juraja Vankuli¢a
scitlivuje slovensku spolo¢nost voci LGBTI+
komunite a dalSim mensinam. Clenovia a ¢lenky
timu KIT povazuju za dolezité prispiet k rozvijaniu
systematickej verejnej diskusie o pravach

mensin, a preto sa KIT zapojil do inciativy priamo
nadvazujucej na eurdpske hodnoty otvorenosti

a rovnosti. V spolupraci s Novou Cvernovkou,
Festivalom Pohoda, Institutom Mateja Bela,
Vysokou $kolou vytvarnych umeni a Dennikom N
pripravil Stvrtu zo série verejnych diskusii na tému
LGBTI+, ktoré sa pocas roka konaju v roznych
mestach po celom Slovensku.

Podujatie, ktoré prebehlo 31. januara 2023

v kaviarni Coffee Sheep, sa venovalo téme

rodiny, jej réznych podéb a Specificke] situacii
rodin, ktorych suc¢astou su LGBTI+ ludia. Diskusiu
.Teplaren NAHLAS: Rodina pre vsetkych?”
moderoval Marek Hudec a zu&astnili sa na nej
Zlatica Maarov3, spoluzakladatelka Zdruzenia
rodic¢ov a priatelov LGBTI+ [udi, Agnes Lovecka,
vinarka, hudobni¢ka, matka, ¢lenka OZ Duhové
rodiny, a Jakub Popik, moderdtor podcastu No
Prave zo Strediska pre ludské prava. O aktualnu
tému bol v Tren&ine zaujem, nazivo sa na podujati
zUcCastnilo priblizne 80 ludi a zivy prenos diskusie si
pozrelo 9 300 osbb.

Zelena kulturna produkcia

V ramci naplne dlhodobej stratégie projektu Trencin
2026 #NaPrirodeZalezi Usek produkcie v spolupraci
s dalsimi Usekmi zacdal pracovat na projekte Zelenej
kulturnej produkcie. KIT nadviazal spolupracu

s odbornym partnerom na udrzatelnost, Institutom
cirkularnej ekonomiky. V ramci spoluprace bolo
pripravené tzv. Zelené minimum, ktoré bude pri
udrzatelnej kulturnej produkcii dodrziavat KIT,

ale i priami realizatori/-ky kulturnych podujati.

V rémci priprav prostredia pre buducich kulturnych
realizatorov spisal KIT aj Dotaznik pre Zelenu
kultdrnu produkciu, ktory ma sluzit ako nastroj

pri planovani kulturnych podujati. K tvorbe tychto
dokumentov sa uskutocnilo pat online stretnuti

s Institutom cirkularnej ekonomiky. Momentalne

s Mestom Trend&in a Institutom cirkularnej
ekonomiky spolupracuje KIT na vytvoreni Manualu
zelenej kulturnej produkcie, ktory bude sluzit na
rozvoj udrzatelnej kulturnej produkcie v meste, ale
i regione. Dokoncéenie manualu je planované v roku
2024,



OSAH/

ZAPOJENIC
OBYVAITCLOV

Skoly

V ramci pripravy na projekty Creative leadership
pre stredné Skoly, ktoré pomdzu Studentstvu

a ucitelstvu obohatit existujice u¢enie o podnikavé
myslenie a tvorbu rieSeni na lokalne a globalne
problémy, sme v 2023 realizovali pilotnu etapu

v Skole umeleckého priemyslu v Trenéine.

V spolupraci so strednou $kolou LEAF Academy
sme na mieru vytvorili sériu workshopov pre
Studentstvo 2. ro¢nika umeleckej skoly na tému:
Ako zistit, ¢o sa chcem naucit na praxi, a ako si
dohodnut skvelu prax na 3. ro¢nik? Prilezitost sme
videli najméa v pomoci druhdkom s nasmerovanim
ich tretiackej praxe tak, aby sa zacali ,hladat” skor
a prax im este viac pomohla v smerovani do praxe
po strednej Skole &i SirSom zabere na vysoké Skoly.

Institut participacie

Institut participacie vznikol v roku 2022.
Vychadzajlc z bid booku (str. 73), hlavnymi cielmi
Institdtu participacie Trencin su:

« identifikovat a mapovat potreby miestnych
obyvatelov/-iek,

o zvysit mieru zapojenia klU¢ovych aktérov,
organizacii a komunit,

« posilnit informovanost o aktivnom obd&ianstve,
kulture, EU, inkllzii, participdcii a Zivotnom
prostredi medzi ob¢anmi,

e zaviest participativne rozpocty na zakladnych
Skolach a v meste.

V roku 2023 sa InétitUtu participacie darilo napinat
svoje ciele prostrednictvom 9 vlastnych projektov
a taktiez v ramci 9 projektov, ktoré organizoval iny
subjekt. IPT zorganizoval 5 workshopov pre rézne
cielové skupiny na témy tykajlce sa participacie,
napisal 9 ¢lankov o participacii do novin Info,
zorganizoval 5 fokusovych skupin, jednu pocitovu
mapu a celkovo bol u¢astny na 75 aktivitach.

V ramci ciela identifikovania a mapovania potrieb
obyvatelov/-iek napriklad IPT zorganizoval

4 fokusové skupiny s 25 postovymi doru¢ovatelkami
a doruc€ovatelmi na tému zlepSovania cyklodopravy
a pesSej dopravy v meste, a tym prispel k naplhaniu
cielu #NaPrirodeZalezi, ktory sa venuje aj
ekologickému spdsobu dopravy v meste.

V ramci ciela zvySovania miery zapojenia
klu¢ovych aktérov zorganizoval IPT 5 workshopov
so 111 ucastnikmi/-¢kami, napriklad na témy

ako Uvod do participacie a facilitacie verejnych
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stretnuti, komunikacia v konflikte ¢i mapovanie
verejného priestoru. IPT pracoval aj na zvySovani
zapojenia znevyhodnenych a marginalizovanych
skupin, napriklad prostrednictvom diskusie na
MsU s organizaciou Asociacia zvazov zdravotne
postihnutych v Tren¢ine, DASATO Academy
zastUpenou Studentami strednych $kél ¢i uc¢astou
na stretnuti Rady starsich.

V rdmci posilfiovania informovanosti tvoril IPT
¢lanky do novin INFO na témy ako: vznik Institutu
participacie, ako sa tvori mestsky rozpocet, pribeh
investi¢ného projektu, ale aj o kazdomesacénych
aktivitach IPT.

IPT implementoval vzdelavaci projekt Participativne
rozpocty vo vSetkych zakladnych Skolach

v Trencine, v ktorom nadobudli vedomosti o téme
participacie, aktivneho obcCianstva Ci projektového
manazmentu. Ziaci/-¢ky si podali celkovo

48 projektov, z ktorych bolo zrealizovanych

22 projektov. O projektoch hlasovalo celkovo

2 400 ziakov/-¢ok a ugitelov/-iek na skolach.

Kulturni ambasadori
a dobrovolnicky program

V maji sa stretli byvali, su¢asni aj potencialni
kultdrni ambasdadori/-ky a dobrovolnici/-¢ky,

ktori debatovali o planoch a budtcnosti projektu
Trencin 2026. V rovnaky mesiac v rdémci projektu
Den Eurdpy prisli porozpravat koordinatorky
dobrovolnictva z mesta Kaunas (LT), ktoré bolo
Eurépske hlavné mesto kultury v roku 2022, o ich
pribehu aktivnych komunit a dobrovolnikov/-¢ok.
Na podujati sa zu€astnili najméa lokalne organizacie
zaujimajuce sa o tému dobrovolnictva.

Na konci roka 2023 prijal KIT novu kolegynu na
poziciu koordinatorky dobrovolnictva a kultirnych
ambasadorov. Na téme dobrovolnictva KIT pracoval
aj s organizaciou Platforma dobrovolnickych centier
a organizacii a s jej pomocou vypracoval vlastnu
stratégiu dobrovolnictva. Dobrovolnici/-¢ky boli
pritomni pocas roku 2023 napriklad na podujatiach
Garaz &i Zvukovy atlas mosta.

Runway | Profesionali
z kultury

Program Runway | Profesiondli z kultdry posilfioval
kapacity v kulturnom sektore. Prostrednictvom
zahrani¢nej expertizy rozvijal zruénosti ludi,

ktori pésobia v kreativhom odvetvi nielen

v TrenCianskom kraji, ale po celom Slovensku.

O jedine¢né odborné vzdelavanie je velky zaujem
- do jarného semestra sa prihlasilo 54 ludi, do
jesenného az 87, teda skoro trojnasobok kapacity
daného semestra. Tematicky sa vzdeldvanie
zameriava na $tyri zakladné tematické okruhy
klUCové pre rozvoj profesionalnych zrué¢nosti

v oblasti kultury — strategické planovanie

v kultirnom manazmente, rozvoj publika, sietovanie
a dizajn sluzieb, leadership a makké zruénosti.
Semester, ktory prebiehal od aprila do juna 2023,
sa venoval témam strategického planovania, ktoré
priblizili Adam Pajgrt (Specialista na stratégiu

a rozvoj, inovativne riadenie miest, dizajnové
myslenie, inteligentné mesta — Prazsky institut
planovania a rozvoja) a Petr Pefinka (riaditel

v spolo¢nosti Kreativna Praha, medzinarodny
Specialista v Ceské centra, dlhodoba stratégia

v rdmci Budéjovice 2028), strategického brandingu
s Romanom Zamecénikom (spoluzakladatel online
terapie Hedepy a marketingovej agentury YYY),
makkym zruénostiam a vedeniu timu s Irenou
Swiecicki (trénerka a koucka podporujica
korporatne aj neziskové organizacie v organizaciach
CONECTIO, TARA, o. p. s.), préaci s publikom

s Leonie Hodkevitch (autorka, univerzitna
docentka na Viedenskej univerzite v Rakusku,
kulturna producentka v Clearly Culture, menovana
expertka EK) a inkluzivnemu dizajnu sluzieb

s Katarinou Pribylovou (spolutvorkyfa Verejnych
sluzieb v Narodnom pedagogickom institute CR)

a Marekom Menclom (vykonny riaditel pre Studio
Pabeni, mentor a facilitator pre Cesko.Digital). Na
zaver semestra v juni Timea Sz8ke (programova
riaditelka pre KEK — Centrum sucasnej architektury,
manazérka spolo¢nosti Projekt Zikkurat
Interdisciplinarny umelecky kolektiv) a Eliska
Janakova (produkcia v ramci univerzitnej galérie
G18 gallery) predstavili pripadové Studie z oblasti
dizajnu sluzieb. Podujatie bolo prilezitostou na
sietfovanie medzi tren¢ianskou kultirnou komunitou
a Ucastnikmi a Ucastnickami vzdelavania, ktori/-é
predstavili, ako ziskané vedomosti a zru¢nosti
posunuli ich profesionalne aktivity.

Nasledujuci semester sa tesil vynimoénému
zaujmu, celkovo KIT dostal 87 prihlasok. Jedine¢nu
prilezitost na vymenu skusenosti z roznych typov
kreativneho odvetvia a ziskanie poznatkov od
medzinarodne pdsobiacich expertiek a expertov
vyuzili U¢astnici a u¢astni¢ky programu, ktori/-é
pbdsobia vo verejnych kulturnych instituciach,

v slobodnom povolani ¢i neziskovych organizaciach.
Okrem vys$sie uvedenych lektoriek a lektorov
poznatky z oblasti strategického planovania
tentoraz predstavila britska expertka na kreativne
priemysly Vishalakshi Roy (odborna asistentka

- Univerzita Warwick vo Velkej Britanii, zakladatelka
ariaditelka organizacie Earthen lamp). Posledny
semester prebiehal od oktébra 2023 do januara
2024. V danom semestri KIT realizoval vlastny
monitoring kulturno-kreativnych profesionalov, ktori
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sa na vzdelavani zu¢astnili. Monitoring prebehol
formou dotaznika na zaciatku kurzu a fokusovej
skupiny na ziskanie spéatnej vazby na jeho konci.
Ucastnici/-¢ky hodnotili velmi pozitivne, Ze KIT so
vzdelavacim kurzom priSiel, pretoZe na Slovensku
podobny typ vzdelavania Uplne absentuje. Taktiez
nadmieru pozitivne privitali moznost spoznat sa

s predstavitelmi/-kami kultirneho sektora zo
vSetkych &asti Slovenska a nadviazat medzi sebou
spolupracu. Okrem profesiondlnej rozmanitosti
Ucastnikov/-¢ok ocenili aj geografickl rozmanitost
lektorov/-iek. V ramci obsahu kurzov by niektori
ucastnici/-¢ky uvitali viac prikladov na mieru

z kulturneho sektora a slovenského kontextu.

Runway | Angliétina pre kultaru
a turizmus

Bezplatny kurz angli¢tiny sa zameriava na zlepsenie
jazykovych schopnosti ludi, ktori v Tren¢ianskom
kraji pdsobia v kulturnom, kreativnom a turistickom
odvetvi. Jeho cielom je pripravit miestne kultlrne
organizacie na medzinarodnu spolupracu. Kazdy
ro¢nik ma kapacitu 50 oséb a bude prebiehat

az do roku 2026. V prvom roé¢niku bolo prijatych
63 prihlasok, v druhom 67. Pri vyhlaseni druhého
ro¢nika pritom bola vzhladom na obmedzenu
kapacitu a vysoky zdujem minimalizovana
propagacna kampan. Prvy rocnik, ktory bol
realizovany od septembra 2022 do juna 2023,
uspesne absolvovalo 41 ludi. Do druhého roénika,
ktory prebieha od oktébra 2023, bolo vybranych
50 zaujemcov a zaujemkyn.

Stretnutia kulturnej komunity
Trenc¢ianskeho regionu

Stretnutia kultUrnej komunity vznikli ako prirodzena
potreba spoznania a stretnutia sa so vSetkymi
zastupcami/-kynami miestnej nezavislej kulturnej
scény, s lokalnymi a krajskymi intituciami

a organizaciami. Stretnutia sa zacali uz pocas
kandidatury, ked sa komunite predstavil projekt

a zacali sa prvé dialégy o sucasnej aj buducej
participacii na programoch.

V roku 2023 sa podarilo zrealizovat dve stretnutia
kulturnej komunity tren¢ianskeho regionu

(26. 4. a 29. 6.). Spolu navstivilo podujatia viac

ako 70 ludi z celého regidnu. Stretnutia su
priestorom na diskusie, ako zlepsit podmienky

pre kulturu a kreativny priemysel v regione, ale aj
o moznostiach a vyzvach, ktoré prindsa projekt
Eurépskeho hlavného mesta kultury Trenéin

2026. Konkrétne sa na tychto dvoch stretnutiach
rozoberali témy kreativneho klastra, ktory mdze byt
v Tren¢ine, ktoré by vdaka zapojenym ludom

z réznych sektorov pomadhalo vytvarat vhodné
podmienky na realizaciu kreativcov a tiez umelcov
a umelkyn aj v Tren¢ianskom kraji, a druhou témou
bolo priblizenie vzdelavacieho kurzu Runway

cez priklady prepajania komunit prostrednictvom
kultdrnych iniciativ.

Na diskusii k téme kreativnych klastrov, realizovanej



v ramci Stretnutia kulturnej komunity v aprili,

sa ako hostia zucastnili DuSan Svie¢ka (Zlinsky
kreativny klaster), Daria Hamajova (Platforma

pre kulturny a kreativny priemysel, MKSR), Lukas
Danko (Univerzita Tomasa Batu v Zline) a Lucia
Dubacova (Kreativny institut Trenc¢in). Tento vystup
KIT realizoval ako aktivitu, ktora prepaja projekt
Design Bedrock, primarne cieleny na kreativny
sektor v regiéne (dizajn a pribuzné odvetvia),

a aktivity zamerané na sietovanie kulturnej
komunity regidnu, ktora je ¢iastoéne tvorena

prave zastupcami/-kyfiami kreativneho sektora. Na
druhom stretnuti (jun 2023) sa kulturnej komunite
predstavil vzdeldvaci kurz Runway | Profesionali

z kultdry, ktory je suc¢astou projektu Trencin 2026.
Cielom bolo predstavit kurz komunite este pred
jeho jesennym spustenim, aby tak mali ¢as sa

doni prihlasit ¢i odporucit ho ludom pracujicim

v kultdrnom prostredi. Su¢astou stretnutia bolo

aj niekolko byvalych uc¢astnikov/-&ok kurzu, ktorf
porozpravali o svojej sklisenosti a odprezentovali
svoj vysledny projekt. Nasledne prebiehali
prednasky a workshop, aby ludia z kultlrnej
komunity ziskali lepSiu predstavu o tom, ako

kurz prebieha, a mali moznost sa zaroven nie¢o
nové v tejto téme dozvediet. Témou predndsok

a workshopu bolo tzv. ,Building bridges™:
prepajanie komunit prostrednictvom kultdrnych
iniciativ. Ukazali sa konkrétne priklady komunikacie
a prace s publikom zlinskej galérie G18, ktoru
reprezentovala Eliska Janakova, a pripadova studia
festivalu Budapest100, ktory je sucastou Centra
sUcasnej architektury v Budapesti, z ktorého prisla
lektorka Timea Szoke. Predstavili sa in$pirativne
priklady rozvoja vztahov, podpora inkluzivheho
pristupu a prepajanie kulturneho dediéstva so
stucasnym zivotom.
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SURBPSKY
ROZMER

#NaEurdpeZalezi je jednym zo Siestich dlhodobych
strategickych principov projektu. Eurépsky

rozmer je obsiahnuty vo vSetkych aspektoch jeho
implementdcie. V roku 2023 KIT pracoval na tom,
aby posilnil v Tren¢ine tento strategicky rozmer,

a taktieZz na tom, aby si Trencin stabilizoval svoje
miesto v eurdpskych sietach a medzi eurépskymi
partnermi.

Navstevy Europskych hlavnych
miest kultury

Uz od prvej fazy projektu Trenéin 2026 je klucova
neustala vymena poznatkov s ostatnymi Eurépskymi
hlavnymi mestami kultury. Ziskané zazitky

a poznatky z navstev inych Eurdpskych hlavnych
miest kultury alebo z U¢asti na ich otvaracich
ceremonialoch vie KIT priamo aplikovat do

priprav projektu Trencin 2026. Ziskava tak cenné
informacie, skusenosti a kontakty, ktoré su pre
spravnu implementaciu rozhodujuce. Okrem toho
otvaracie ceremodnie vytvaraju vyznamnu prilezitost
pre sietovanie s mnozstvom odbornikov/-¢ok z celej
Eurdpy.

V roku 2023 boli Europskym hlavnym mestom
kultury tri mesta — madarsky Veszprém, Temesvar
v Rumunsku a grécke mesto Elefsina. Clenovia

a ¢lenky timu KIT prijali pozvania na otvaracie
ceremonie a navstivili dané mesta ako oficidlni
delegati/-ky. Vysledkom su nielen nové kontakty
na ostatnych ¢lenov novych Eurdpskych hlavnych
miest kultury (ako napr. Liepaja 2027), ale aj lepSie
vzajomné porozumenie a konkrétnejsie spolo¢né
plany do buducnosti.

Prave projekt Veszprém-Balaton 2023 sa stal

pre KIT indpiraciou, nakolko ide o geograficky
najblizsie Eurdpske hlavné mesto kultlry k Trencéinu
a je taktiez velmi podobné rozlohou aj poctom
obyvatelov. Umelecka riaditelka projektu Veszprém-
Balaton 2023 Friderika Mike pocCas pracovnej cesty
predstavila umeleckej riaditelke KIT infrastruktirne
a investi¢né projekty.

Okrem navstev sucasnych Eurépskych hlavnych
miest kultlry projektova manazérka pre architekturu
a verejny priestor navstivila aj byvalé Eurépske
hlavné mesto kultiry Wroclaw 2016 (PL). Spolu

so zastupcami/-kyriami z Timisoara 2023 (RO)

a Veszprém 2023 (HU), s kolegami a kolegyriami

z mesta Wroclaw a Wroclawského institutu kultury
(organizacia zaloZzena na zaklade projektu Wroclaw
2026) diskutovali o dopadoch ich projektu na
fungovanie kultury v meste, ale aj na mestské
strategické plany. Cielom bolo tieZ obozndmenie sa
s fungovanim infrastruktidrnych projektov, ktoré boli
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vybudované pre projekt Wroclaw 2016.

EHMK rodina

EHMK rodina je neformalne zoskupenie byvalych,
aktualnych a buducich Eurépskych hlavnych miest
kultdry. S danymi zastupcami/-kyfiami sa KIT
stretava na pravidelnych kazdomesacnych online
stretnutiach. Stretnutia sluzia na informovanie

o aktualnom diani v dalSich mestdch a taktieZ sluzia
ako platforma na zdielanie réznych otvorenych
vyziev &i grantovych programov a spoluprac.

V rdmci Eurépskych hlavnych miest kultdry

vznikd mnoho pokynov a odporucéani, vyzkumov

a publikacii, ktoré vdaka tymto partnerstvam
mbéze KIT zdielat a pouzivat pre vlastné potreby

a projekty.

Mimo online stretnuti sa organizuju aj osobné
stretnutia s nazvom ,ECoC Family Meeting”
(,Strenutie EHMK rodiny“), ktoré sa konaju vzdy

v mestach, ktoré su rok pred oficialnym drzanim
ich titulu Eurépskeho hlavného mesta kultury.

V septembri 2023 sa mestd Tartu 2024 (EE),

Bodg 2024 (NO) a Bad Ischl - Salzkammergut
2024 (AT) spojili a zorganizovali jedno spolo¢né
stretnutie v esténskom Tartu. Poc¢as troch dni
jednotlivé hostiace mesta predstavili svoj umelecky
program, ktory bude prebiehat poc¢as roka 2024,
zorganizovali kultirne férum na témy priamo

sa dotykajuce realizovania projektov Eurdopske
hlavné mesto kultury, taktiez sa uc¢astnici/-¢ky
(medzi nimi aj ¢lenky timu KIT) zapojili do réznych
workshopov zameranych na témy zapajania publika,
environmentalnych opatreni &i prace s regidonom.

Eurdpske siete

KIT bol aj v roku 2023 stcastou siete Culture Next
a taktiez mal v rade siete zastupkynu. V ramci
siete sa KIT podiela na tvorbe usmerneni pre
implementaciu prierezovych otazok pri vietkych
podujatiach organizovanych touto sietou a pri
celkovej ¢innosti Culture Next. Clenky timu KIT
sa zUcCastnili na zasadnuti siete a konferencii

v Belfaste, kde sa okrem iného zucastnili na
diskusii a hodnoteni prijatia projektu Culture Next
.Polyloop — SDG thing” a diskusie o Ulohe KIT

v rade siete. Okrem toho sa KIT priamo zapojil do
workshopu v rdmci stretnutia siete v Elefsine (GR),
kde &lenka timu viedla workshop o kandidature
mesta Trencin na Eurépske hlavné mesto kultury
2026. V ramci workshopu prebehla prezentacia,
rady kandidatskym mestam a otdzky a odpovede
spolu s mestom Oulu (Euréspke hlavné mesto
kultury v roku 2026).

Culture Action Europe

Aj v roku 2023 sa KIT zapajal do aktivit siete
Culture Action Europe (CAE), ktora zdruzuje
tvorcov/-kyne kulturnych stratégii a politik od
akademikov/-¢iek po organizacie a dalsie siete

a ktora sa zameriava na rozvoj udrzatelnosti

a inkluzie spolo¢nosti skrz kultdru. KIT sa zuc¢astnil
na konferencii ,Handle with Care | Culture for Social
Well-being” v gréckej Elefsine, ktord sluzila aj ako
stretnutue ¢lenov medzinarodnej siete Culture
Action Europe. Tematicky sa venovala vztahu
kultury a verejného zdravia, pricom prinos v tejto
oblasti vo svojom prispevku zddraznil aj Margaritis
Schinas, viceprezident Eurdpskej komisie. Siet CAE
zaroven prezentovala vysledky svojho vyskumu
Culture For Health.

ENCATC

KIT sa tento rok stal ¢lenom medzinarodnej

siete ENCATC, ktora sa venuje vyskumu

a tvorbe kulturnych stratégii, kulturnych politik

a manazmentu v kulture. Siet organizuje pravidelné
konferencie, vzdelavacie programy na aktualne
témy, vydava odborné publikacie, ma vlastny
podcast a podporuje vyskum. Pre projekt Trencin
2026 je vstup do tejto siete viac nez dolezity -
¢lenovia/-nky KIT maju pristup k odbornej priprave
na udrzatelnost a konkurencieschopnost kulturneho
sektora. KIT sa pridal k viac ako 126 organizaciam
z celého sveta (zastupenie ma napr. Kanada,
Mexiko, Uganda, Cina, Kolumbia, takmer vSetky
eurdpske Staty atd.), ktoré tuto siet aktivne tvoria.

Placemaking Europe - Cities in Placemaking

Od roku 2023 su Mesto Trenéin a Kreativny institut
Trencin, n. o., ¢lenmi siete Cities in Placemaking,
ktora vedie dvojroény vzdeldvaci program na tému
miestotvorby. Placemaking je pristup k planovaniu,
dizajnu a sprave verejnych priestorov, ktory sa viac
nez na fyzické Struktury alebo budovy zameriava na
ludi vyuzivajucich priestory. Cielom placemakingu
je namiesto priestorov (spaces) vytvarat miesta
(places), ku ktorym si ludia vytvaraju vztah

a spolocne ich pretvaraju. V ramci Clenstva v sieti
sa zastupcovia/-kyne KIT v tomto roku zucastnili
na Styroch planovanych workshopoch, ktoré
absolvovali so zastupcami/-kyfami dalSich

12 eurdpskych miest.

Workshop s témou ,Essentials of Placemaking”
(,Zaklady miestotvorby”) sa konal v holandskom
Amsterdame v marci 2023 a zucastnili sa na

nom 6 ¢lenovia a ¢lenky pracovnej skupiny.

Druhy spolo¢ny workshop na tému ,Placemaking
Challenges” (,Vyzvy miestotvorby“) sa konal

v nérskom meste Bergen v juni 2023. Workshop bol
v hybridnom formate a zucastnila sa na fiom jedna
¢lenka pracovnej skupiny nazivo, ostatni online.
Treti spoloény workshop na tému ,Organisational
Bottlenecks” (,0Organizacné prekazky“) bol suc¢astou
velkej medzinarodnej konferencie Placemaking
Week, ktora sa konala vo francuzskom Strasburgu
v septembri 2023. Nazivo sa ho zucastnili

5 zastupcovia a zastupkyne KIT. Zlavnené a volné
listky na konferenciu boli su¢astou uc¢astnickeho
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poplatku do siete Cities in Placemaking. Posledné
tohtoro¢né stretnutie programu sa konalo

v polskom meste Wroclaw v novembri 2023 na
tému ,How to work across departments” (,Ako
pracovat naprie¢ oddeleniami“). Workshop bol

v hybridnom formate a vSetci ¢lenovia/-ky pracovnej
skupiny sa na iom zuc¢astnili online.

Z kazdého workshopu organizator spracuva
sthrnnu spravu so zavermi, ktoru poskytuje

spolu so vSetkymi prezentaciami a fotografiami
Ucastnikom/-¢kam. Clenstvo v sieti v tomto roku
KIT vyuzil najma na nastavenie aplikacie metdd
placemakingu v rdmci projektu Mesto pretvorené
a na pripravu stratégie placemakingu, ktora bude
podkladom pre trvalé zmeny pristupu k verejnému
priestoru v Trenc¢ine. Vzdelavaci program dava
zédstupcom KIT moznost zozndmit sa so suc¢asnymi
pristupmi v tvorbe verejnych priestorov, prepajat
sa s kolegami a kolegynami v eurépskych mestach
a stretnut sa s najlep$imi svetovymi odbornikmi

na miestotvorbu, participaciu, dizajn, manazment,
samospravu a iné. V neposlednom rade buduje
interné kapacity Mestského Uradu Mesta Trencin

a KIT. V roku 2024 bude KIT jeden z workshopov
siete hostit aj v Trencine.

« 6 élenov/-iek pracovnej skupiny z MsU
Trenéin a KIT

e 4 workshopy v roku 2023 na témy
Essentials of Placemaking, Placemaking
Challenges, Organisational Bottlenecks,
How to work across departments

e 13 dni prezentacii, diskusii, workshopov

o Aktivna ucast v sieti s dalSimi
europskymi mestami (Bergen, Bradford,
Cork, Helsingborg, Helsinki, Reggio
Emilia, Rotterdamm, Hague, Vila Nova de
Famalicao, Vinnytsia, Wroclaw)




Novy Eurépsky Bauhaus

V juni 2023 sa KIT podarilo stat sa piatou
organizaciou na Slovensku, ktora je sucastou siete
New European Bauhaus. Novy Eurdpsky Bauhaus
spaja ob&anov/-ky, odbornikov/-¢ky, podniky

a institucie, aby spoloc¢ne tvorili esteticky prijemné,
pristupné a ekologické budovy a verejné miesta.
KIT ako partnerska organizacia ma vdaka tomu
pristup k velkému rozsahu informacii a pracovnych
stretnuti, ktoré organizuje Eurdpska komisia, a tiez
k Specializovanej online platforme Eurdpske;j
komisie. Vdaka nej moze KIT zdielat poznatky

a prepajat sa s podobnymi organizdciami. Siet

tiez pomdze promovat budice podujatia projektu
Trencin 2026, relevantné na eurdpskej urovni.

Prezentacia projektu Trenéin
2026 v Europe a vo svete

Projekt Trenc¢in 2026 bol odprezentovany
umeleckou riaditelkou KIT aj v Tokiu (Japonsko)
pred priblizne 300-¢lennym medzinarodnym
publikom. Cesta sa uskutocnila na zaklade pozvania
od medzinarodného partnera EU Japan Fest, ktory
sa zaobera umeleckou mobilitou medzi Japonskom
a Eurdpou. Na toto strategické stretnutie boli
pozvani/-é riaditelia/-ky a umelecki/-é riaditelia/
-lky v8etkych aktivnych miest s titulom Eurépske
hlavné mesto kultdry, s cielom vytvorit alebo
prehlbit spoluprdcu na umeleckych rezidencidch
pre japonskych umelcov a umelkyne a zabezpedit
mechanizmy na mobility pre umelcov z eurépskych
statov do Japonska.

KIT mal zastUpenie aj na najvd¢Som eurdpskom
hudobnom festivale Eurosonic Noorderslag (znamy
pod skratkou ESNS) v Groningene (NL). Vtedajsia
riaditelka KIT bola re¢ni¢kou v diskusii o kultdrnych
mestach a mestskom rozvoji. Podujatie bolo
zdsadné pre vytvorenie networku v hudobnom
priemysle Eurépy, na zaklade ktorého bude mozné
ziskat partnerov pre vlajkové a hudobné programy
KIT.

Programové aktivity v zahranici

Clenky timu KIT sa zG&astnili na komunitnom
umeleckom programe Altofest (IT) v jeho
domovskom Neapole. Altofest je umelecky
komunitny projekt zalozeny na hodnotach

ako blizkost, darovanie, pohostinnost, ktory

zahfna rezidencie vybranych umeleckych timov

v hostitelskych rodinach. Tie pozyvaju k sebe
domov nielen umelcov/-kyne, ale nasledne aj
publikum ich predstaveni. Umelci/-kyne, hostitelské
rodiny, publikum aj organizatori po¢as niekolkych
dni vytvoria prepletent komunitu spojenu zazitkami
z predstaveni aj sprievodnymi aktivitami. Priamy
zazitok z podujatia poskytol cenné informacie

z hladiska dramaturgie, produkcie, logistiky

a komunikacie projektu. Komunitny charakter
festivalu si vyzaduje Specificky a osobity pristup,
ktory mali ¢lenky timu KIT moznost zazit na
vlastnej kozi, a zaroven tiez mohli diskutovat

s organiza¢nym timom vratane zakladatelov

Anny Gesualdi a Giovanniho Trono. Realizacia
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umeleckého programu Altofest je naplanovana
v Trené¢ine v roku 2026.

Za velmi hodnotnu povazuje KIT aj svoju U¢ast na
Festivale kreativnej byrokracie v Berline (DE), kde
sa zastupkyne KIT dozvedeli mnoZstvo informéacii
o fungovani verejného sektora v inych krajindch EU.
Tie mdzu sluzit ako velmi cenny zdroj poznatkov

a podnetov pri tvorbe novych usmerneni alebo
inovovani uz zabehnutych procesov a usmerneni

v KIT. Zaroven festival poskytol jedineéni moznost
skontaktovat sa s ludmi z réznych organizacii,
ministerstiev a univerzit, napr. Dark Matter Labs.
Velmi inSpirativne bolo vidiet pozitivne priklady
prepojenia verejnej a sukromnej sféry.

Rozvoj europskych tém
v ob¢ianskej spolocnosti
Europa v Trencine = Den Eurdpy

KIT uz od svojho zalozenia spolupracuje

s inStitdciami reprezentujucimi Eurdpsku Uniu na
Slovensku. Aj v roku 2023 KIT zorganizoval oslavu
Dria Eurdpy, ktora sa konala 9. maja pod nazvom
Eurdpa v Trenéine. Na realizacii podujatia KIT
spolupracoval so Zastupenim Eurdpskej komisie na
Slovensku, so zastupenim Eurépskeho parlamentu
na Slovensku, Creative Europe Desk Slovakia.

Den Eurdpy je oslavou mieru a jednoty v Eurdpe,
preto hlavnym leitmotivom podujatia bola podpora
kulturnej rozmanitosti, medzikultirneho dialédgu

a vacsieho vzajomného porozumenia.

Sucastou podujatia bol program ,Best of ECoC”

(to najlepsie z Eurépskeho hlavného mesta

kultdry), ktorého cielom je priniest do Trencina to
najlepsie, ¢o sa stalo v minulych rokoch v ostatnych
Eurdpskych hlavnych mestach kultury. Tento rok

sa do podujatia zapojilo litovské Eurdpske hlavné
mesto kultiry Kaunas 2022. Tri ¢lenky timu Kaunas
2022 (Aisté Pauksté, kuratorka komunitného
programu Fluxus Labas!, Vitalija Lyska-Accossato,
koordinatorka dobrovolnickeho programu, a Jovita
Rudnickaité, veduca dobrovolnickej organizacie
Kulturistai/Kulturisti) prisli priblizne 20 TrenCanom/-
¢iankam odprezentovat, ako moze vyzerat
fungujuca spoluprdca s dobrovolnikmi/-¢kami

a komunitami. Medzi u¢astnikmi/-¢kami prezentacie
bol aj pan Kogi, zastupca japonského partnera
EU-Japan Fest, a tiez Specialista na placemaking,
pan profesor Nick Wise z Arizonskej univerzity
(USA).

Sprievodny program tiez tvorila prechadzka
mestom, na ktorej sa zUcastnilo viac ako 50 ludi,
ktori sa dozvedeli o kulturno-historickom vyvoji
Trenéina a o budducich planoch v ramci projektu
Trenéin 2026.




72,

Pripravenost prostredia

Usek produkcie v roku 2023 intenzivne pracoval

aj na pripravenosti prostredia pre priamych
realizatorov kulturnych a umeleckych projektov.
Priebezne vytvaral a aktualizoval databazy

s kontaktmi na kulturne institucie, kultirne objekty
a dodavatelov, ktoré poslizia ako efektivny nastroj
na realizaciu kulturnych podujati. V ramci prieskumu
lokalit vhodnych na organizaciu podujati sme
realizovali 8 obhliadok a kontaktovali dalSich

18 priestorov.

Ludské zdroje

K 31.12. 2023 bolo v organizacii 21 zamestnancov
a zamestnankyn na trvaly pracovny pomer

a 8 zamestnancov/-kyn na dohody o pracach
vykonavanych mimo pracovného pomeru.

CHOPNO

Q
RCALLZACIC

N\

V roku 2023 neprebehli v podstate ziadne
organizac¢né zmeny, avSak od 1. 1. 2024 plati
v organizacii novy organizac¢ny poriadok.

Vyznamnou zmenou v ramci vedenia organizacie
bolo, ze k 31. 8. 2023 skoncila pracovny pomer na
pracovnej pozicii riaditelky Kreativneho institutu
Trencin, n. o., Lucia Dubacova a s uc¢innostou od

1. 9. 2023 na zaklade Dodatku k pracovnej zmluve
bola poverena vykonavanim funkcie riaditelky
Kreativneho institutu Trencin, n. o., Mgr. art. Lenka
Kuricova.

Organizacna struktura
k 31.12. 2023

Ku koncu roka 2023 bola schvalena nova
organiza¢na S$truktura, ktora je platna od 1. 1. 2024.
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Interné smernice

K 31. 12. 2023 bolo vypracovanych alebo
aktualizovanych viacero internych smernic.

Zoznam platnych internych
smernic k 31. 12. 2023:

Smernice, poriadky a predpisy pre roky 2022, 2023

Registratirna znacka
(podla registratirneho poriadku KIT, n. 0., z diia 1. 1. 2023): UE

Znak lehoty/lehota ulozenia: A-10

gg[gdové Nazov smernice upgitnur?;sti
Rok 2022

¢. 1/2022 Organizaény poriadok 2/1/22
¢. 2/2022 Pracovny poriadok 2/1/22
¢. 3/2022 Smernica o finanénej kontrole 2/1/22
¢. 4/2022 Smernica o cestovnych nahradach 2/1/22
¢. 5/2022 Smernica o obehu uétovnych dokladov a vedeni G¢tovnictva 2/1/22
¢. 6/2022 Smernica verejného obstaravania 2/1/22
¢. 7/2022 Kategdrie vydavkov na aktivity, projekty a ¢innosti KIT, n. o. 6/1/22
Rok 2023

¢. 172023 Registraturny poriadok 6/1/23
¢. 2/2023 Smernica o ochrane osobnych Udajov 9/4/23
¢. 3/2023 Pruzny pracovny ¢as a evidencia pracovnej doby 1/1/23
¢. 4/2023 Pravidla pre uplatnenie prace vykonavanej na inom mieste 11/1/23
¢. 5/2023 Pracovny poriadok Kreativneho institutu Trenéin, n. o. 11/1/23
& 6/2023 \F/’\cl)lglyé]r::;ir?igitrﬁ%‘rI(nyOE;%ant\i/\ér%eggni]riwg;itUtu Trencin, n. 0. — Pravidla pre 12/1/23
¢. 7/2023 Smernica o postupe pri zverejiiovani zmluv, objedndvok a faktur 12/1/23
¢. 8/2023 Organizaény poriadok 1/1/24
¢. 9/2023 Smernica o finanénom riadeni a finanénej kontrole 1/1/24
¢. 10/2023 Smernica o verejnom obstaravani 1/1/24
¢. 11/2023 Smernica o obehu U¢tovnych dokladov a vedeni Uc¢tovnictva 1/1/24

26

MARRCTINGQOVA

A ROMUNIRACNA

STRAT2GIA

Budovanie zna¢ky Trenc¢in 2026

Zakladnym prvkom na vytvorenie Uspesnej

a rozpoznatelnej znacky je okrem iného aj jej
vizudlna identita, ktord odraza osobnost, povahu

a zamer projektu a zaroven vyrazne vystupuje

z komunikacie ostatnych znaciek, ktoré zahlcuju
medialny priestor. KIT v spolupraci s dizajnovou
agenturou Buro Milk, s. r. 0., vytvoril novu vizudlnu
identitu znacky Trendin 2026, ktord sa opiera

o transformacnu povahu projektu — stavat na tom
dobrom, ¢o v Trencine je, a priniest nadstavbu,
ktora mesto pretransformuje a posunie vpred.
Specifické su pismo, logo a farebnost, ktoré budu
do roku 2026 sprevadzat znacku Trencin 2026,

a ludia tak jednoducho rozpoznaju aktivity projektu
Trenéin 2026. Verejnosti bola nova vizudlna identita
predstavena v januari 2024.

S cielom predstavit projekt verejnosti doslo aj

k vypracovaniu zakladného komunikaéného
konceptu, ktory preklada bid book Sirokej verejnosti
do zrozumitelnejSej podoby. Tento koncept bude
nasledne pretransformovany aj do kreativheho
konceptu a kampane, ktora uz bude komunikovat
cely projekt ucelene.

Pocet medialnych vystupov pre tému Trenéin 2026
Za obdobie od 1. 1. 2023 do do 31. 12. 2023

PR

V oblasti PR sa KIT sustredil najma na publikum

v prilahlom regidne. Popri lokalnych médiach sa
téma Eurdopskeho hlavného mesta kultury dostavala
aj do narodnych médii.

Celkovo pocas roku 2023 vysSlo na Slovensku 838
medialnych vystupov, ktoré odkazovali na Eurdpske
hlavné mesto kultury Trencin 2026 alebo na
Kreativny institut Trencin.

Niz$ie uvedené grafy ukazuju vyskyt témy Trencin
2026 v médiach (online, rozhlas, TV, tla¢, podcasty,
socialne média, aj vlastné profily Trencin 2026).
Vyskyt je monitorovany na zaklade klu¢ovych slov:
Eurdpske hlavné mesto kultury Trenéin, Eurépske
hlavné mesto kultury 2026, Tren&in 2026, Kreativny
institut Trendin, n. o., Kreativny institut Trencin,
European capital of Culture 2026, European Capital
of Culture Trencin.

Pocet Clankov pre tému: Trenc¢in 2026
za obdobie od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023
300
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Zdroj: Mediaboard
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Sentiment medialnych vystupov
pre tému Trencin 2026
Za obdobie od 1. 1. 2023 do 31. 2. 2023

Neznamy

Ambivalentny

Neutralny — \

Zdroj: Mediaboard

Na lokalnej Urovni su pre KIT dblezitym médiom
mestské noviny INFO s nakladom 26 600 ks,

ktoré su distribuované do domacnosti v Tren&ine.
V nich sa pracovalo s mesaénym celostrdnkovym
obsahom a pridavanim podujati KIT do kalendara
podujati, ktory je sucastou kazdého vydania novin.
Vyberali sa témy, do ktorych sa ludia z Trencina
mo&zu zapojit (program Runway, otvorend vyzva
pre hudobné skupiny Koncertuj v Garazi, podujatie
Garaz, stretnutia kultirnej komunity...), ale zaroven
sa KIT sustredil aj na informovanie o klU¢ovych

a strategickych témach projektu (Eurépske hlavné
mesta kultiry 2023, mestsky kurator, verejny
priestor...). Pri propagacii tém na lokalnej drovni
KIT s Mestom Trencin Uzko spolupracoval taktiez

v online priestore prostrednictvom webov trencin.sk
a visit.trencin.sk, a na regiondlnej urovni s Krajskou
organizaciou cestového ruchu Trencin region, ktora
podporila na svojich kanaloch komunikaciu KIT
najma pred podujatim Garaz.

Na narodnej urovni KIT v roku 2023 rozbehol
spolupracu s Radiom Devin, ktorého publikum sa
zaujima o kulturne témy. V Radiu Devin prirodzene
vnimaju potrebu uz teraz prinasat spravy z diania
v Trenc&ine atiez spravy o aktualnych Eurdpskych
hlavnych mestach kultdry. V Zivych vstupoch do
vysielania zadstupcovia/-kyne KIT pocas roka
hovorili o Eurépskych hlavnych mestach kultury
2023, o organizovanych podujatiach a vzdelavacich
projektov (Garaz, Runway) a tiez o témach
verejného priestoru.

KIT je sucastou newslettra Platformy pre kultirny

a kreativny priemysel, ktord patri pod Ministerstvo
kultury SR. Cez tento newsletter KIT $iri povedomie
o svojej ¢innosti a podujatiach, ktoré mozu byt
zaujimavé pre ludi z kulturno-kreativneho priemyslu.
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Pozitivny

Negativny

25 %

Komunikacia nového zakona

V médiach okrem iného rezonovala aj téma pripravy
a prijatia zakona o Eurépskom hlavhom meste
kultury, vdaka ktorému dostal tento strategicky
projekt aj legislativny ramec. K navrhu zakona KIT
zorganizoval stretnutie s novinarmi/-kami a vydal
tlacovu spravu. Média o zakone pisali opakovane

- v §tadiu ndvrhu, po schvaleni, po podpise

prezidentkou, v suvislosti s nadobudnutim ucinnosti.

Téma sa objavila na weboch teraz.sk,
mytrencin.sme.sk, dennikn.sk, kultura.pravda.sk,
hnonline.sk, aktuality.sk, na Radiu Regina Zapad,
Radiu Devin, Square TN. O novom zakone KIT
informoval aj prostrednictvom mestskych novin
INFO, na stranke trencin.sk, na socialnych sietach
a v novinkach na webe.

On-line

Webovy portdl www.trencin2026.eu zaznamenal
celkovy pocet navstev vo vyske 23135, z toho
13238 jedine¢nych navstevnikov. Az 91 % navstev
webu bolo zo Slovenska a 8 % z krajin Eurépy, ¢o je
v sllade s komunika¢nou stratégiou KIT, ktora sa

v roku 2023 sustredila primarne na region.

V roku 2023 prebehla revizia su¢asnych webovych
stranok a identifikacia potrebnych poziadaviek do
buducnosti, ¢o povedie k vyhlaseniu verejného
obstardvania na nové webové stranky v roku
2024. Webové stranky prejdu transformaciou,
aby boli schopné bez technickych problémov
zvladat ndpor ndvstevnikov, dlhodobo poskytovat
komplexné informacie o projekte a prispievat

tak k transparentnosti a informovanosti ob¢anov
a obcianok o projekte. Ako jeden z klu¢ovych
nastrojov pomdzu prildkat viac ludi na programy
a do mesta Trenéin a regionu.

KIT je aktivny predovsetkym na socidlnych
sietach, kde hlavne na Instagrame a Facebooku

boli zaznamenané narasty. Dosah na Facebooku
sa zvySil o0 77,6 % na 359 648, pricom organicky
dosah sa zdvojnasobil oproti minulému obdobiu.
Na Instagrame sa tieZ zaznamenal vyrazny narast
dosahu o 304,1 % na 160 664 vratane zvysSenia
organického dosahu o 100 %. Na Facebooku

bolo ku koncu roka viac ako 5700 fanusikov a na
Instagrame viac ako 3 400.

V juli 2023 marketingovy usek KIT spustil
zasielanie e-mailovych noviniek (dalej newsletter),
ktory sa pravidelne dorucuje v slovenskom jazyku
a anglickom jazyku. V roku 2023 sa ziskalo do
databdzy 450+ odberatelov/-iek, pricom priemer
rastu je 1,7 odberatela/den. Priemerné ¢&islo
otvorenia (open rate) je Uspesnych 57 %.

Vo vSetkych klu¢ovych vystupoch a materidloch

v sllade s bid bookom KIT komunikuje Eurépsku
Uniu ako partnera projektu. Rovnako komunikuje aj
fakt, Ze finanéne projekt podporuju Mesto Trencin
a Trencéiansky samospravny kraj. Od roku 2024 sa
k tymto partnerom pridava aj Ministerstvo kultury
SR.

Prezentacia projektu

Projekt bol odprezentovany byvalému ministrovi
zahrani¢nych veci Rastislavovi KaCerovi, byvalému
predsedovi vlady Ludovitovi Odorovi a byvalej
ministerke kultury Silvii Hroncovej.

Dve doélezité témy: participaciu a verejny priestor
sme priblizili zastupcom obc¢ianskej spolo¢nosti

aj na letnom seminari Skalka, ktory organizuje
Transparency International Slovensko. Pre
Studentstvo na Ekonomickej univerzite Komenského
sme prednasali o tom, ako sU v naSom projekte
EHMK zastupené témy kultUrno-kreativneho
priemyslu a ako mozu pozitivhe vplyvat na celkovu
ekonomickdu vitalitu regiénu.

Pohoda

V roku 2023 KIT opat vyuzil prileZitost, Ze sa
festival, ktory ma skutocne eurdpske rozmery,

a s hrdostou komunikoval projekt Tren¢in 2026 na
tomto festivale.

Pod sloganom ,Tren&in sa meni“ KIT spolu

s Kulturno-kreativnym centrom Hviezda, Kreativnym
centrom Trendianskej univerzity, ob¢ianskym
zdruzenim Nase Zalesi¢ko a obc¢ianskym zdruzenim
For maat komunikoval na festivale s u¢astou

30 000 navstevnikov/-Eok vznik novych aktivit,
prilezitosti i fyzickych priestorov v rdmci kulturno-
kreativneho priemyslu v Trencine, ktoré napomahaju
mestu ponukat kultirne aktivity a zaujimavé
prilezitosti na eurdpskej Urovni.

KIT vyuzil pritomnost na Festivale Pohoda aj
ako nastroj na komunikaciu verejného priestoru
prostrednictvom interaktivnej hry, v ktorej si
navstevnici/-¢ky Festivalu Pohoda mohli vytvorit
verejny priestor podla seba. Navstevnikom

a navstevnickam KIT dal moznost nazriet do
buducnosti mesta Trencin. Audioprechadzka
obsahovala viziu toho, ¢o by ludia v Eurépskom
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hlavnom meste kultury mohli zazit. Navstevnici

a navstevnicky si tiez mali moznost zaslat pozdrav
- pohladnicu do buducnosti, ktord im pride ako
pozvanka na Otvaraci ceremonial v roku 2026.
Podarilo sa vyzbierat viac ako 170 kusov pohladnic.

Okrem aktivit sa KIT spojil aj v hovorenom slove,
spoloéne sa diskutovalo na tému , Tren¢in sa meni,
bud pri tom!” o budicnosti mesta Trencin, ktorého
neoddelitelnou sucastou je aj prave Eurdpske
hlavné mesto kultury. Pritomnost KIT na Festivale
Pohoda bola tspes$ne odkomunikovana aj na
socialnych sietach Instagram a Facebook.

Komunikacia programovych
aktivit

Mesto pretvorené

V ramci projektu Mesto pretvorené sa KIT
komunika¢ne zameral najma na informovanie

o vyberovom konani na poziciu mestského kuratora,
jeho role a benefitoch pre mesto. Po nastupe
kuratora do funkcie sa marketingovy usek KIT
sustredil na Sirenie povedomia o osobe mestského
kuratora a jeho prvych Ulohach. Kedze Trencin

je len druhym mestom na Slovensku, ktoré ma
mestského kurdtora, tato téma vyzdvihovala
progresivny a proaktivny pristup mesta k téme
starostlivosti o verejny priestor. K téme sme

vydali dve tlacové spravy, ktoré boli nielen
prevzaté médiami, ale aj nastartovali dalSie ¢lanky
areportaze, v niektorych médiach sa vystupy
objavili aj opakovane. Mestsky kurator sa dostal

na televizny kanal RTVS 24, Radio Regina Zapad,
Radio Devin, mytrencin.sme.sk, tasr.sk, archinfo.sk,
Dennik N, Obecné noviny, sme.sk, pravda.sk,
gregi.net a samozrejmostou su mestské noviny
INFO.

Okrem toho sa v ramci projektu Tren¢in 2026
hovorilo o vzdelavacom programe Cities in
Placemaking, rieSeni zahltenia verejného priestoru
reklamou a zapojeni sa do iniciativy Novy Eurdopsky
Bauhaus, a to v mestskych novinach INFO a na
online kanaloch KIT. Najuspesnejsie boli dva
prispevky na Facebooku tykajuce sa mestského
kuratora, pricom kazdy mal dosah viac ako

7 000 ludi.

Silné pokrytie a dosah témy vyberového konania
na mestského kurdtora/-ku pritiahli kvalitnych
uchddzacov a uchddzacky a prispeli k vyberu
uchddzaca s dlhoro¢nymi skisenostami v oblasti
kuratorstva.

Garaz

Na jar sa zverejnila otvorena vyzva pre kapely

v ramci projektu Gardz. TlaCovu spravu prebrali
portdly hudba.sk, mojamuzika.sk, gregi.net,
nulife.sk a partyportal.sk. O projekte sa hovorilo

v zivom vstupe v Radiu Devin, pozvanka na
zapojenie odznela v Radiu FM, ktoré sa aktivne
venuje mladej slovenskej hudbe. V mestskych
novinach INFO sa téma objavila trikrat — ako vyzva



na zapojenie sa, sprava o pocte prihldsenych

a informacia o vysledku a porote.

Otvorenu vyzvu KIT komunikoval aj na webe

a socialnych sietach. Prispevok ,ZACINAJUCE
KAPELY, PODTE SA PREDVIEST" oslovil nasu
komunitu a vzbudil aj zaujem u mladych talentov.
Na socialnych sietach KIT komunikacia o otvorenej
vyzve zaznamenala 10 000+ zobrazeni, skoro
1000 precitani na webovej stranke a stovky
reakcii. Do otvorenej vyzvy sa prihlasilo 95 kapiel,
vybranych bolo 20.

V lete a druhej polovici roka 2023 bolo
zabezpecené samotné podujatie Garaz, ktoré
bolo v roku 2023 trojdhovym festivalom.
Cielom podujatia bolo v prvom rade prilakanie
navstevnikov/-¢ok, komunikaénym cielom vSak
bolo aj budovanie povedomia o rozvijani kapacit
v kultdrno-kreativnom priemysle, Specialne

o profesionalizacii kapiel. Ciel navstevnosti sa
podarilo dosiahnut prostrednictvom silného
medialneho a online vytlaku. Celkovo sa na
trojdilovom podujati zd&astnilo viac ako

1500 navstevnikov/-¢ok.

Komunikacia na socidlnych sietach poc¢as obdobia
4. 8.-18. 9. zaznamenala dosah 166 000 unikatnych
pouzivatelov. Silna komunikacia prebiehala najma
na socialnych sietach Facebook a Instagram.

Medialny zasah bol taktiez pocetny.
Mytrencin.sme.sk pisali o Garazi hned viackrat.
Sprava sa dostala do internetovych novin
TrenCiansky Standard, na mojamuzika.dennikn. sk,
hudba.sk, gregi.net, nulife.sk. Dalej na web Radia
Viva, Mesta Trencin, na web aj do newslettra
Trencin region, dalej do instagramovych médii
Square Trenéin a ¢asopis Hmota. Pod hlavi¢kou
Moja Muzika vySiel i podcast s po¢ulvanostou

4 Q00+ posluchacov/-¢ok. V INFO Trencin sa

o podujati Garaz komunikovalo v augustovom,
septembrovom aj oktébrovom Cisle.

Komunikacia bola zabezpedena aj prostrednictvom
citylights a vylepu plagatov v najfrekventovanejsich
lokalitach Trencina, reklama sa objavovala na
obrazovkach MHD Trendin viac ako 5 tyzdnov.

Na samotnom podujati marketingové oddelenie KIT
zabezpedilo silni komunikaciu zna¢ky Trenéin 2026,
ako aj projektu Gardz, zmienky hlavného partnera
Festivalu Pohoda a finan¢nej podpory od Mesta
Trencin, Trencianskeho samosprdvneho kraja, a
nezabudol ani na partnera Eurdpsku uniu. V Case
konania festivalu Garaz sa konala aj sutaz o listky
na hudobné festivaly.

Na jesen 2023 prebehlo vzdelavanie kapiel, ktoré
na Garazi vystupovali. Komunikaénym cielom

bolo Sirenie povedomia o vyzname a dolezitosti
budovania kapacit v kulturno-kreativhom priemysle.
Komunikacia na socialnych sietach mala dosah
22534, pricom ziskala 371 reakcii.

Zvukovy atlas mosta
V roku 2023 sa pokracovala komunikacia
projektu Zvukovy atlas mosta. Signifikantné bolo

najma medialne pokrytie, o zvukovej instalacii
bolo pocut v ndrodnych televiziach TA3, RTVS
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Jednotka a Markiza, pisalo sa o nej v novinach
INFO. Marketingovy Usek KIT zabezpedil aj sutaz

o hodnotné ceny, ktora sa konala celkovo 5x pocas
trvania zvukovej instaldcie na socialnych sietach

v pribehoch na Facebooku a Instagrame, pricom sa
vyzreboval rovnaky pocet vyhercov a vyherkyn.

V marci 2023 bola zabezpecend marketingova
komunikacia k zavere¢nému podujatiu Trencin Hi-fi/
Lo-fi soundwalk. Informdcie o konani podujatia
sa dostali do marcového vydania novin INFO

a propagovali sa aj na stranke visit.trencin.sk.
Podujatie bolo propagované aj v online priestore.
Hlavnym cielom podujatia bolo prildkat

30 ucastnikov a Ucastniok, ¢o sa aj cez sychravé
pocasie podarilo. Fotoreport zo zavere¢ného
podujatia zasiahol na Facebooku viac ako

6 500 ludi. Instagramové reportvideo bolo videné
3 500-krat. Podujatie pritiahlo aj zaujem médii,
ktory sa odrzkadlil v medidlnom vystupe v Radio
Regina Zapad a Radio Devin.

Runway Angli¢tina pre kulturu a turizmus

Informacie o programe a registrac¢ny formular boli
zverejnené na webovej podstranke KIT, spolu

s cielenou reklamou na socialnych sietach, ¢o
umoznilo dosiahnut zdsah 66 000 ludi v Trenc¢ine

a okoli. Oslovenie predchdadzajucich ucastnikov/-
¢ok a Sirokej kulturnej obce prostrednictvom direct
mailingu zvysilo zdujem a ucast na programe.

So zaujmom, ktory prekrocil vSetky o¢akavania,

sa zaznamenalo 64 prihlasenych zaujemcov/-

kyn z réznych oblasti kultdry uz v prvych dfioch
spustenia promo akcie. Kapacita kurzu bola
naplnena bleskovo, ¢o potvrdzuje vysoku motivaciu
a angazovanost trencianskej kulturnej komunity.

Runway Profesionali z kultury

V rdmci roka 2023 KIT organizoval dva semestre
tohto vzdelavacieho kurzu. Odozva ucastnikov/-¢ok
bola velmi pozitivna.

Na zaciatku roka sa urobila kampar na ucastnikov
a Ucastni¢ky druhého semestra. Ciel bol

50 prihlasenych a podarilo sa ich ziskat. Online
kampan smerovala na webovu podstranku

KIT s registraénym formuldarom a sustredila sa

na socialne siete, kde sa okrem organickych
prispevkov vyuZila aj platena reklama s dosahom
33000 ludi a 266 navstev podstranky kurzu.

V online marketingovy usek KIT vyuZzil aj priamy
mailing prispdsobeny na rézne cielové skupiny.

Z dosiahnutych medialnych vystupov stoji za
zmienku komunikacia v INFO Trendin, v Zivom
vstupe v Radiu Devin, v newsletri Platformy pre
kulturny a kreativny priemysel, spravu prevzali
trencin.sk a gregi.net.

V druhej polovici roka 2023 marketingovy

Usek KIT komunikoval v poradi treti semester
tohto vzdeldvania. Hlavnym cielom bolo opat
ziskat 50 prihldsenych ucastnikov/-¢ok na kurz.
Vdaka cielenej marketingovej kampani sa toto
¢islo nielenze dosiahlo, ale s 87 prihlasenymi
ucastnikmi/-Ekami sa aj vyrazne prekrogilo.

Online propagdcia sa sustredila na statické

i video formaty, obsahovo v téme testimonialov,
teda pozitivnych hodnoteni a vyjadreni priamo

z ust predoslych uc¢astnikov.

Otvorend vyzva bola zverejnena na webe

a socialnych sietach KIT, kde sa dosiahol
impozantny dosah 193 000 ludi, pricom sa
zaznamenalo 1027 kliknuti na odkaz webovej
podstranky KIT. Tato stratégia bola rozdelena
medzi kampane zamerané na zvySovanie
navstevnosti a rozsSirovanie dosahu, ¢o podporilo
vysoku Uroven angazovanosti a zaujmu

o program. Investicia do reklamy Google Ads
priniesla 183 000 zobrazeni a 180 kliknuti, ¢im
vyrazne prispela k zvy$eniu viditelnosti programu
u relevantnej cielovej skupiny.

Do médii sa zaslala tlacova sprava, obsahovo
tieZ postavend na pozitivnej odozve od
predchadzajucich uc¢astnikov/-¢ok. O moznosti
zapojit sa do kurzu pisal portal teraz.sk,
mytrencin.sme.sk vydal nativny ¢lanok zaloZeny
na vypovediach Uc¢astni¢ok kurzu. Clanok vysiel
aj v tlacenych regionalnych novinach. V zivom
vstupe zastupcovia/-kyne KIT o kurze hovorili

v Radiu Devin a prostrednictvom nahratej
pozvanky v Radiu FM. Informaciu zdielalo aj
Mesto Trenc&in a Trencin region. V mestskych
novindch INFO sa vyzyvalo na zapojenie sa,
nasledne v decembri PR manazérka KIT pisala
o prebiehajicom kurze. Kultdrna komunita bola
oslovena aj prostrednictvom priameho oslovenia
cez e-mail, rovnako sa kurz promoval v hewslettri
KIT, ktory mal uz vtedy stovky odberatelov.

Stretnutie kulturnej komunity

Vysledkom komunikacie podujatia Stretnutie
kulturnej komunity bolo najskér ziskanie

50 registrovanych navstevnikov/-&ok na kazdé
podujatie a nasledne ich navsteva. Prvé podujatie
zaznamenalo o¢akdvanu navstevnost viac ako
50 ludi a druhé viac ako 40 navstevnikov/-
¢ok. Komunikacia prebiehala prostrednictvom
socialnych sieti, zverejnenim podujatia na
visit.trencin.sk, pozvankou vo forme ¢lanku

v mestskych novinach INFO a priamym
oslovovanim zastupcov kulturnej komunity
trenCianskeho regiénu.

Den Europy

Podujatie Def Eurdpy privitalo priblizne

80 ucastnikov/-¢ok, rozdelenych medzi
sprievodné podujatia — prechddzku mestom Cesta
mesta a prezentdciu We, the people. Kampane
na Facebooku a Instagrame dosiahli zdsah viac
ako 56 000 uzivatelov/-iek, ¢o vyrazne prispelo

k zviditelneniu podujatia. Instagram kviz zapojil
priblizne 220 ucastnikov/-¢ok, ¢o predstavuje
vyznamny narast angazovanosti v porovnani

s predchadzajucimi aktivitami. Podujatie bolo
komunikované v mestskych novinach,

na visit.trencin.sk, trencin.sk, tsk.sk, spravu

o podujati zdielal partyportal.sk a gregi.net, pisal
o nom web trencianskystandard.sk.

Efektivne vyuzitie vizualnych médii v lokdlnom
prostredi zabezpecilo vysoku viditelnost

31

podujatia, v prevadzkach a kultdrnych
organizaciach sa umiestnili plagaty a v meste
boli umiestnené reklamy do 15 citylights.
Informacie o podujati boli Uspesne distribuované
prostrednictvom webovej stranky KIT a priamym
mailingom, ¢im sa zvysila informovanost

a zaujem o podujatie.

V roku 2023 sa podarilo:

e 359000+ (udi oslovenych na
socialnych sietach

e 2000+ navstevnikov na
podujatiach

o 552 vystupov v médiach

e 140+ prihlasenych zaujemcov
o vzdeldvacie kurzy Runway
(kapacita 60)

o 95 kapiel prejavilo zaujem
zUcCastnit sa na projekte Garaz
(kapacita 20)

o Viac ako 90 % respondentov/-iek
prieskumu povazuje za dbélezité
pre Trenc&in, ze bude Eurdépskym
hlavnym mestom kultlry 2026




IFLNANCNA

SPRAVA

Prehlad o finan¢nych
prijmoch a vydavkoch

Prehlad rozsahu prijmov
v ¢leneni podla zdrojov

Stav finanénych prostriedkov k 1.1. (v EUR) 1,137,528 0
Prijmy 1,922,718 1,747,400
Vydaje 1,146,158 609,872
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Ministerstvo kultury Slovenskej republiky 800,000 0
Trendiansky samospravny kraj 600,000 890,000
Mesto Trendin 520,600 855,400
Nadacia ZSE 0 2,000
Prijem za poskytnuté sluzby 2,118 0

Vykaz ziskov a strat

Prehl'ad nakladov podla jednotlivych

nakladovych skupin

Spotreba materialu 49,784 33,484
Spotreba energie 14,822 2,394
Cestovné 17,442 9,100
Naklady na reprezentaciu 2,663 5,737
Ostatné sluzby 374,555 204,337
Mzdové naklady 463,429 226,264
Zakonné socialne poistenie a zdr. poistenie 159,482 75,974
Zakonné socialne naklady 16,614 5,571
Dan z motorovych vozidiel -194 194
Ostatné dane a poplatky 308 44
Ostatné pokuty a penale 66,965 0
Uroky 13 0
Kurzové straty 705 2
Manka a Skody 79 0
Iné ostatné naklady 1,995 3,863
Odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 6,055 1,775
Poskytnuté prispevky inym uétovnym jednotkam 12,327 53,500

Prehl'ad vynosov

Trzby z predaja sluzieb

0

2,118

Dotacie
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1,187,043

620,121




Suvaha

Aktiva

A.I Dlhodoby nehmotny majetok 10,029 14,698
Ocenitelné prava 10,029 14,698
A.II Dlhodoby hmotny majetok 6,107 3,440
Samostatné hnutelné veci a stubory hnutelnych veci 6,107 3,440

Naklady buducich obdobi

B.I Zasoby 558 o
Poskytnuté prevadzkové preddavky na zasoby 558 0
B.II Dlhodobé pohladavky 9,397 o
Iné pohladavky 9,397 0
B.III Kratkodobé pohladavky 2,057 2,826
Ostatné pohladavky 57 0
Pohladdvky z obchodného styku 0 2,118
Iné pohladavky 2,000 708
B.IV Finanéné ucéty 1,914,088 1,137,528
Pokladnica 123 915
Bankové ucty 1,913,965 1,136,613

8,344

6,144

w
-b ‘

B.I Rezervy 17,727 7109
Kratkodobé rezervy 17,727 7,109
B.II Dlhodobé zavazky 2,164 1113
Zavazky zo sociadlneho fondu 2,164 1,113
B.III Kratkodobé zavazky 105,001 26,839
Zavazky z obchodného styku 40,857 25,205
Zavazky voci zamestnancom 36,074 0
Zugtovanie so Socialnou poistoviiou a zdravotnymi 55 011 0
poistovhami '

Danové zavazky 6,035 1,634
Ostatné zavazky 24 0

Vydavky buducich obdobi 0 2,296
Vynosy buducich obdobi kratkodobé 1,666,114 1,127,279
Vynosy buducich obdobi dlhodobé 159,574 0
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